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re daq to ris wi nasit yva o ba  
 

ra tom un da wai kiT xoT es wig ni?  
 

Tqveni dro Zvir fa sia. Tqven ar gsurT mi si da kar gva 
axali ter minebis Seswavla ze, for mule bis da maxsov re baze an 
im deta le bis gul dasmiT aT vi sebaze, rom le bic mxo lod 
pro fe si o nali eko nomiste bis Tvi saa Rire bu li. Tqven eko no-
mi kis ise Ti as peqte bis gac noba gWir debaT, rom le bic pi ra di 
ar Cevanis ga keTebaSi da Cveni rTu li sam yaros ukeT ga gebaSi 
dagexmare baT. Tanac, Tqven gin daT, rom eko nomikasTan dakav-
Si re bu li sa kiT xebi mar ti vi eniT, ka r gad or gani zebu li, ad -
vi lad wa sakiT xi da io lad ga sagebi sa xiT iyos mo wodebu li. 
sabo loo jam Si ki, Tqven gWir debaT, rom yve la fe ri, ra sac 
wai kiT xavT, ad vi lad ga moi yenoT da cxov re baSi met war mate -
bas miaRwioT.  

am wignis meSveo biT ga ec nobiT eko nomikis sa bazi so 
prin ci pebs, im kanonzo miere bebis ar si, rom le bic ze gavle nas 
axdenen adamianebis mi er ga dawyveti le bebis mi Rebaze da uf -
ro na Te li gax de ba Tu ra ze gavle na aqvs garkveul po li ti -
kas da sazo gado ebaSi moqmed saur Ti er To bo wesebs adamiane-
bi sa da qveynebis eko nomikur mdgo mare o baze, Tu ra tom SeuZ-
li aT adamianebs bevrad uf ro mniS vnelo vani wvli lis Se ta na 
sayo vel Tao ke Til dRe o bis amaRle baSi, maSin ro desac eko -
nomiku ri da po li ti ku ri in sti tu te bi gamarTu lad mu Sao -
ben.  

adamianebi, rom leb sac ar es miT eko nomiku ri ke Til -
dRe o bis wyaro ebi, ise Ti Se xedu le bebis ze gavle nis qveS eq-
ce vi an, rom le bic saf rTxes uq mnis ro gorc maT pi rad, ase ve 
qveynis ke Til dRe o bas. cal keu li ada mianebis, gansakuT re -
biT sa zo gado ebri vad aqti u ri pi rov nebebis eko nomikur ga u -
naTleb lo bas SeuZlia qvey nis eko nomikur ke Til d Reo ba 
dro is mokle pe rioDdSi ga acamtve ro s, da pi ri qiT, sa bazi so 
ekonomikis prin ci pebis ga gebas, romle bic qvey nebis ke Til -
dRe o bi sa da ayvavebis mi zezebs ganmarta ven, yvelas, maT So -
ris Tqvenc da gexmare baT gaxdeT ki dev uf ro mdi dari. sa baz-
ro eko nomikis pi ro bebSi Tqve ni pi ra di sim did ris gaz rda 
sxvebsac da exmare ba gamdid re baSi da qveyanasac aayvavebs.  

 
paata Se Seli Ze 

axali eko nomiku ri sko la - saqar Tve los pre zi denti  
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Sesava li  

 
1. ras swav lobs eko no mika? 
 

mecni ere ba, ro melic swav lobs ada mianebis qce vis 
kanonzo miere bebs, romle bic  maT Soris sa qonli sa da mom-
saxu re bis ur Ti er Tgac vle bis dros ik veTeba da im mizneb-
sa da maTi mi saRwevad ar Ceul Sez Ru dul sa Suale bebs exe-
ba, ro mel Tac sxva gamoyenebac SeiZ le ba qondeT.  

is ganvi Tar da so ci alu ri Te o re ti ko sebis mi er, imi -
saTvis , rom aexsnaT Tu ro gor Cnde ba wesri gi da Ta nam-
Sromlo ba, cal keu li ada mianebis wi naswar SeuTanxmebeli 
ur Ti er Tqmedebis Sedegad, rom le bic Ta vis miz nebs er -
TmaneTis in te re sebis aras rul yo fi li cod nis an, umrav -
les SemTxvevaSi sru li ar cod nis pi ro bebSi axor ci ele -
ben.  

 
2. ekono miku ri mec ni ere ba, ro gorc  

adamianis moR vaweo bis na wi li  
 

adamianis eko nomiku ri saq mianoba misi moRvaweo bis 
mxolod na wilia da mi si ganxil va adamianis zo gadi bu ne-
bis gaT valis winebis ga re Se SeuZle belia. eko nomiku ri 
mecni ere ba marTalia ar Se is wavlis ada mianebis moRvaweo -
bis mi zezebsa da miznebs, maT suli er mdgo mare o bas da 
emoci ebs, zneo bas da ambi ci ebs, Tumca iT valis winebs maT 
gavle nas adamianebis ga dawyveti le bebz e da maTi saq miano-
bis moti vebze. misi amocanaa im ekonomiku ri sa Suale bebis 
ganxil va da qmedi Tu nari anobis dad gena, romle bic ada mi-
anebis mi er ga moi yenebi an dasaxu li miz nebis mi saRwevad. 

ekonomiku ri ana li zi ey dno ba uni ver salur aq si o ma-
tur de bule bebs. maT Soris yve la ze mniSvnelo vani da Zi -
re u li aq si o ma imaSi mdgomare obs, rom ada mianis moRvawe-
o bis mTavari wi napi ro ba pira di da ukmayo fi leb lo baa: 
adamianis wi naSe mudmivad dgas ro meli me moTxov ni le bis 
(cno bi eris Tu arac nobi eris, ra ci o nalu ris Tu in stiq -
tu ris) da kamayo fi le bis sa Wiro eba. mas an Sia, an eZineba, 
an sci va, an cnobis wadi li klavs, an siy varu li ak lia, an 
dr os ta re ba surs, an mar to o ba swyuria, an Se ris Zi ebas 
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eZebs, an saxelis mox veWas scdi lobs da an yve la fe ri, rac 
sur da, rom hqo noda uk ve aqvs da yvela fe ri amis Se nar Cu-
nebas la mobs.saku Tari moT xov ni le bebis da sakmayo fi l eb-
lad ada miani sar geblobs mi zandasaxvis una riT. is aya li -
bebs mosazre bebs, ver si ebs, ide ebs, Teo ri ebs, koncef ci -
ebs, prog ra mebs da a. S. romel Ta ganxor ci ele ba miseu li 
xedviT sa ukeTesod Seesabameba maTi da kamayo fi le bis 
amocanas. is go nebiT, lo gi kis meSveo biT afa sebs SesaZ-
leb lo bebs, xar jebs, sa vara udo Sedegebs da mxolod amis 
Semdeg, iRebs ga dawyveti le bebs Sesabamisi moqmedebis Se-
saxeb.  

 
3. in for maci is aras rul yo fi le ba 
 

ekonomiku ri mec ni re ba srul yo fi li ar aris. igi ar 
iZ le va obi eqtur xed vas, ro mel Sic yve la faq tia moy vani -
li da yve la Ri re bule bas Tavi si wo na aqvs mice muli. eko -
nomiku ri mec ni ere ba ubra lod cdi lobs ax snas soci alu -
ri sam yaro da mis Tvis sa xasi aTo in sti tu te bi imis daS ve-
biT, rom mov le nebi cal keu li ada mianebis moqmedebi sa da 
ur Ti er Tqmedebis, anu ar Cevanebis Sedegia, rom le bic ir -
Ceven imis mixedviT Tu ra sar gebel sa da danaxarjs elo -
debi an. magram in for macia, ro mel sac Ti To eu li ada miani 
dro is yo vel mo makveTSi flobs da ga dawyveti le bis mi sa-
Rebad iye nebs, yovel Tvis sak mari si ar aris, rom mis mi er 
dasaxu li miz nebi zed miweviT zus tad  Sesrul des. amitom 
adamianebi xan war mate bebs aRweven da xan kraxs ganic di an. 
Sesabamisad, eko nomika swavlobs ada mianis mi zanmimarTu -
li ar Cevani sa da Zali an xSirad, ga nuz rax vel Se degebs, 
rom le bic Se sabamis ar Cevans mosdevs.  

 
4. gadawyveti le bebis mi Rebis zo gadi prin ci pi  

 

ekonomiku ri mec ni ere ba uSvebs gar kveu li ka nonzo -
miere bebis ar sebobas, romle bic iZ le vi an saSuale bas, rom 
dad genil iq nes adamianebis mi er ga dawyveti le bebis mi Re-
bis prin ci pi. ker Zod, sa Tavi sod, ada mians ur Cevnia si -
coc xle, vid re sik vdi li; jan mrTe lo ba, vid re avad myo-
fo ba; warmate ba, vid re waru mateb lo ba; bevri, vid re co -
ta; xa ris xi ani, vid re uxa ris xo; si mdid re, vid re si Rari be; 
si keTe, vid re bo ro te ba; siy varu li, vid re si Zul vi li; yu -
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rad Reba, vid re ugul vebel yo fa; si ame, vidre tki vi li; pa -
ti vi, vid re ga kic xva da a.S. amdenad, adamianis qmedeba 
ori enti re bulia sa kuTari moT xov ni le bebis dak mayo fi -
le bis xa ris xis gaz rda ze. am mizniT, ada mianebi iye neben 
maT xelT ar sebul re sur sebs (igu lis xmeba, ro gorc ma te -
ri alu ri, maT So ris bu nebri vi, qo nebri vi, fi nansu ri da 
sxv., ise in te l eqtu alu ri da su li eri re sur sebi. anu, es 
sit yva gamoi yeneba misi yve la ze far To ga gebiT) da zrdi -
an maT sargebli anobas. am Tval sazri siT, ada mianebi upir -
veles yov li sa ari an maT xelT ar sebuli re sur sebis mom-
xmareb le bi da maTi yo veli moR vaweo bis sa bo loo mi zani 
moxmare bis maqsi mizaci aa.  

amavdro u lad, ada mianis gadawyveti le bebi efuZ neba 
pi rov nul Se fa sebasa da ar Cevans. Ti To eul ada mians saku -
Tari war modgenebi aqvs imaze Tu ram denia ªbevri«, ra aris 
ªxaris xi anoba«, raSi mdgomare obs ªsikeTe« da a.S. gadaw-
yveti le bebis mi Rebis pro ce si su bi eqtu ri xa si aTi saa da 
Ti To eu li maT gani da moki debulia dro is yo vel kon kre -
tul mo mentSi ad amianis SesaZleb lo baze, mate ri alur 
saxsreb ze, asakze, jan mrTe lo baze, gare moze, vi Tare baze, 
ganaTle bulo baze, in for mire bulob ze, al Ro ze, gu neba-
ganwyobaze da sxva mraval faq tor ze. 

miuxedavad imi sa, rom adamianis mi er mi Rebuli yo ve-
li ga dawyveti le ba subi eqtu ria, is emor Cile ba erT prin -
cips, ada mianis moRvaweo bis er Tgvar ka nons: saku Tari 
moTxov ni le bebis da kamayo fi le bis maqsi mizaci i sa da ar -
sebuli re sur sebis  sar gebli anobis amaRle bis mcde lo bas 
dro is yo vel kon kre tul mo nakveTSi da ar sebuli in for -
maci is pi ro bebSi.  

 
6. momWir neo ba 
 

ni Sandob li via, rom gar kveul dro iT mo nakveTebSi 
adamianis xelT ar sebuli re sur sebi SesaZloa nak le bi 
iyos, vid re TviT moT xov ni le bebi, ro mel Ta dasakmayo fi -
leb la dac ari an isi ni mowodebul ni. amitom, ada mianebi 
ori enti re bule bi ari an maT xelT ar sebuli re sur sebis 
momWir ned gamoyenebaze. metic, isi ni mud mivad cvli an er -
TmaneTSi sxvadasxva re sur sebis ga moyenebis uf le bas da 
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ro gorc we si, re sur sebi imaT xel Si xvde ba, romle bic yve -
la ze metad afa seben maT.  

amavrdo u lad, eko nomikis fun qci o ni re ba ar vara u -
dobs, rom yvela in di vi di sru lad iq neba infor mire buli 
bazris pi ro bebis Sesaxeb, romle bic mud mivad ic vle ba. 
mxolod yve la ze gamWri axni da ini ci ti vi anebi Seic noben 
am cvli le bebs da mii Reben swor gadawyveti le bebs.am pro-
ce sSi isi ni axdenen re sur sebis yo veli er Teu lis mar gi 
qmedebis ko efi ci entis maq si mizaci as da aumjo beseben 
misgan dakmayo fi le bis xa risxs. swo red rom ªmomWir ne 
adamiani« aris ekonomiku ri sis te mis si coc xli su nari ano-
bis say rde ni.  

ªmomWir neoba« ar niSnavs si xar bes, Tumca aSkaraa 
rom aras rul fa so van, cvale bad samyaro Si swored sa ku -
Tar Tav ze fiq ri ai Zulebs ada mians, rom iyos momWir ne da 
opti malu rad ga daanawilos mis gan kar gu le baSi ar sebuli 
re sur sebi.  

 
5. gadawyveti le bebs adamiani iRebs  
 

ekonomiku ri Te o ri is Seswavlis Zi ri Tad obi eqti 
adamiania, rad gan mizandasaxvis da sa Tanado ar Cevenis 
unari mxo lod ada mianebi akeTeben. isi ni Ta vi anT ar Cevans 
xan pira dad, xan sxvebTan TanamSromlo bis gziT (oja xebi, 
re li gi u ri Te mi, sameur neo fir mebi, samTavro bo da wese-
bule bebi da a.S) akeTeben. maSasadame, sinamdvi le Si ar Ce-
vans jgu fis sa xeli Tac ca l keu li ada mianebi akeTeben. Se-
sabamisad, eko nomistebs uwevT ga fil tron ise Ti ko leq -
ti vebis ga dawyveti le bebi, ro go ric aris sa warmo, skola, 
saavadmyofo, sa fex bur To gun di, mTav ro ba an qveyana, 
cal keu li ada mianebis ga dawyveti le bebis do nemde day va-
niT. magali Tad, arc uni ver si tets, arc ma iq ro sofTs, arc 
wiTel jvars, arc ro meli me mTavro bas da arc olim pi ur 
ko mitets ar Se uZlia ga dawyveti le ba mii Ros. mze ki ar 
amodis da Ca dis, ro gorc amas xSi rad vambobT xol me, ara-
med dedamiwa bru navs mis garSemo da igi xan gamoCndeba xan 
gaqre ba, analo gi u rad, ara or gani zaci ebi, ara med maTi sa -
xeliT moq medi cal keu li ada mianebi akeTeben ar Cevanebs.  

adamiani bu nebiT ar aris pa si u ri da cdi lobs aR moa-
Cinos sul uf ro da uf ro me ti da uke Tesi sa Suale ba Tavi -
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si moT xov ni le bebis da sakmayo fi leb lad, mas ZaluZs Seq -
mnas da srul yos is sa zo gado ebri vi in sti tu te bi, rom le -
bic mas daexmare ba yoveli mo ce muli amo canis gadawyveta -
Si, amave dros ua ri Tqvas im sa zo gado ebriv in sti tu teb -
ze, rom le bic nak le bad akamyo fi le ben mas. swored isi ni 
aniWeben upi ra te so bas im sazo gado ebriv in sti tu tebs d a 
TamaSis wesebs, rom le bic sa bazro gac vlebs mra val mxriv 
sasar geblo kom pleq su ri pro ce sad aqce ven da warmoebis 
efeq ti anobis gaz rdis uw yo ben xels.amdenad, yvela sa zo -
gado ebri vi in sti tu ti ar sebobs imdenad, ramdenadac is 
emsaxu re ba ama Tu im adamianis in te re sebis dak mayo fi le -
bas.  

 
7. TamaSis wesi: ker Zo sakuT re bi Ti  

uf le bebis xel Seu xeblo ba 
 

ekonomiku ri Te o ria ase ve aqcents ake Tebs Ta maSis 
wesebis mniSvnelo baze da imaze, ro gor mo axdens gavle nas 
es wesebi gav le nas Cvens arCevanze. le galu rad ga for me-
buli sa kuT re ba SezRu dul re sur sebze, sakuT re bis uf -
le ba am TamaSis wesebis Zi ri Tadi ele mentia. so ci alu ri 
sakuT re bi Ti uf le ba mepat ro neo bas zo gadad sa zo gado e-
bas aniWebs da Sesabamisad,  kon kre tu lad ara vis. magram 
prob le ma isaa, rom sazo gado eba Tvi Ton ve ra so des mii -
Rebs gadawyveti le bas da ver akeTebs ar Cevans. mxolod 
cal keul ada mians SeuZli aT amis gakeTeba.  

ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebis sis te ma swored cal -
keul ada mianebs aniWebs uf le bas, ro melic Ta vis mxriv 
SeiZ le ba nebayof lo biT ga daeces sxvas gac vlis an Cu qe-
bis gziT. ar Cevanis Ta vi suf le bis pi ro bebSi ker Zo sakuT -
re bi Ti uf le bebi ada mianebs exmare ba gaer kvenen saku Tar 
SesaZleb lo bebSi da Camoayali bon ise Ti sa meur neo ur Ti -
er To ebebi, ro mel Sic Ti To eu li maT gani maqsi malu rad 
SesaZle bel sar gebel s mii Rebs. amaTan, ªsargebli anoba« 
dad gin deba uSualod ga ri gebaSi monawile mxa re ebis mi er 
nebayo fi lo biT, anu yo vel gvari fi zi ku ri iZu le bi sa da 
Zal momre o bis ga re Se, rac niS navs, rom ur Ti er To bas aqvs 
mSvido bi ani, ur Ti er Tsasar geblo xa si aTi da efuZ neba mo-
nawile Ta SeTanxmebasa da gari gebebs. 
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ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebis xel Seuxeblo bis aRi -
are ba da dac va qmnis erTgvar bu nebriv wes rigs, ada miane-
bis ur Ti er TanamSromlo bis eTi ku ri sa fuZ vels, ro melic 
Tavi si ar siT ukom pro miso da Seuvalia. yvel gan, sadac 
ir Reva ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebis xel Seuxeblo ba, ir -
Rveva adamianis moRvaweo bis sar gebli anobis maqsi mizaci -
is xel Sewyo bis pi ro bebi, rac Ta vis mxriv afer xebs prog -
ress, amci rebs sa er To ke Til dRe o bas da akni nebs kul tu -
ras.  

 
8. ekono mika da po li ti ka  
 

ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebiT po li ti ku ri ma ni pu-
li re ba SeuZle belia. pi ri qiT, maT i ugul vebel yo fa po -
li ti ku ri geg mebis kraxs iw vevs: SesaZloa is ada mianebis -
Tvis, rom le bic geg maven da iRe ben poli ti kur ga dawyve-
ti le bebs, mniSvnelo vani mxolod ma Ti mimdi nare amocane-
bis ga dawyveta iyos da da saSvebaT miaCndeT sa zo gado eba-
Si  ar sebuli yve la re sur sis, maT Soris ker Zo sakuT re ba-
Si ar sebuli re sur sebis moxmare ba. magram, adamianebis mi -
er sa kuT re bis ga moyenebis uni ver salu ri prin ci pis gauT -
valis wineblo ba, male maT re sur sebis de fi ci tis wi naSe 
aRmoCens.  cxadi gax deba, rom ara Tu wamowyebul pro eq-
tebs ver da asru le ben, aramed maT mier ve Seqmnil po li ti -
kur sis te masac da emuqre ba saf rTxe.  

saqme isaa, rom cal keu li ada mianebi is mi er, maT 
xelT ar sebuli re sur sebis ga moyeneba dro Si pre fe ren -
ci re bis prin ci piT xde ba, anu re sur sis moix mare ba an da-
zog va Semdgo mi gamoyenebis miz niT da moki debulia ima ze, 
Tu ro gor afa seben adamianebi ama Tu im gadawyveti le bi -
dan miRebul sar gebels. ada miani Tavs ika vebs mis xelT 
ar sebuli re sur sebis ga moyenebaze mxolod im an gari SiT, 
rom gar kveu li dro is Semdeg am resur sebis ga moyenebis 
Sedegad  misi moT xov ni le bebis dak mayo fi le bis xa ris xi 
gaiz rde ba. Sesabamisad, ker Zo mesakuT re ebis geg mebi, 
rom le bic ve Rar iT valis wineben maT xelT ar sebuli re -
sur sebi dan momaval Si sar geblis mi Rebis sa Suale bas, rac 
maTi qo nebis s xvebis mxri dan Zala dob riv eq prop ri aci is -
gan dauc velo bas iT valis winebs, aRar ari an ori enti re bu-
li mo maval ze, rac Se degad iwvevs ar sebuli re sur sebis 
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mimdi nare mox mare bis maRal temps, swraf ga mofit vas da 
de fi cits . ro gorc ki ada mianebi gaacnobi ere ben, rom maT 
xelT ar sebuli re sur sebiT moT xov ni le bebis dak mayo fi -
le bis xa ris xi ece ma, maSinve uqre baT yo vel gvari mo ti va-
cia, rom da emor Cilon po li ti kur sis te mas. dRis wesrig -
Si  dgeba poli ti ku ri geg mis koreq ti re bis, an su lac axa -
li geg mis dasaxvis amocana, rac umrav les SemTxvevaSi, im 
adamianebis pi rov nuli Se madgenlo bis cvli le bas gulis -
xmobs, romle bic manamde gegmavdnen da iReb dnen poli ti -
kur ga dawyveti le bebs. 

sazo gado eba, romlis wi aRSic ver xer xdeba poli ti -
ku ri geg mebis ko req ti re ba da ro melic ver re agi rebs 
gar daqmnebis sa Wiro ebaze, ganwiru lia Za la do bi sa da 
dakni nebis Tvis. eko nomiku ri k anonzo miere bebis cod na da 
maTi ga moyeneba am safrTxis gan Tavdac vis sa ukeTeso sa-
Suale baa. 

 
  

 
Ta vi I 

 

 

 

sa zo ga do eb ri vi Ta namSrom lo bis  

sa fuZ vle bi  

 

 

 

1. ¢pikis sa aTi« 
 

ekonomikis swavla im sa zo gado ebri vi TanamSromlo -
bis sa oc re bebSi wvdo miT iwyeba, ro mel Sic yo vel dRe vmo-
nawile obT.    

sazo gado ebri vi Ta namSromlo bis erT -er Ti sa uke-
Teso da Tval saCino magali Ti ¢pikis sa aTis« dros sat ran -
spor to moZ ra o baa.   
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sat ran spor to moZ ra oba ¢pikis sa aTis« dros, 
rogorc  sazo gado ebri vi Ta namSromlo bis magali Ti ?! - 
SeiZ le ba umrav le so bis Tvis es jun glis ka nonis  ilus tra -
cia uf ro iyos da , an saukeTeso SemTxvevaSi, sazo gado eb-
ri vi Ta namSromlo bis kra xis, ra mac mavani sazo gado ebis 
marTvis au ci leb lo baze da afiq ros.  

magram, SeecadeT movle nas gansxvavebulad Se xedoT. 
Tu ise ifiq rebT, rom ¢pikis sa aTi« satran spor to sa cobs 
niSnavs, Tqven cxadad emxro biT im T eziss, rom Cven mxo -
lod Ca var dnebs vamCnevT da warmate bas imdenad garan ti -
re bulad mi viCnevT, rom ar vcdi lobT ga ver kveT masSi. 
¢pikis sa aTis« satran spor to na kadis mTa vari ma xasi aTebe-
li sa co bi ki ara moZ ra o baa, ris ga moc adamianebi yo vel -
dRe iRe ben gadawyveti le bas, rom masSi Caer Ton da TiT -
qmis yovel Tvis mi aRweven daniSnule bis ad gils. cxa dia, 
yo vel jer ze sat ran spor to sa co bis gav las sxva dasxva 
dro sWir deba da, xSi rad , ar cTu ise io lia, mag ram, aRsa-
niSnavi faq ti isaa, rom igi sa er Tod Se saZle belia.  

aTaso biT ada miani yo vel di liT saxls to vebs, saku -
Tar av to mobi leb Si sxde bi an da samsaxu re bis ken mieSure -
bi an. yvela maT gani saku Tar mar Sruts Tvi Ton ir Cevs. maT 
aqvT gansxvavebuli una re bi, ris ki sadmi gansxvavebuli da -
moki debule ba, sxvaTa pati vis ce mis gansxvavebuli Cve vebi. 
isi ni uamra vi gansxvavebuli ti pis, zo misa da for mis av-
to mobi liT uer Tde bi an sagzao moZra o bas, sxvadasxva siC-
qariT ga daadgil debi an da gzis sxva dasxva seqci ebs Soris 
manevri re ben. yvela  mZRoles sa ku Tari miz nebi aqvs, rom -
lis gan xor ci le ba maTTvis yve la ze mniSvnelo vania ara 
imi tom, rom ub ra lod ego is te bi ari an, aramed imitom, 
rom TiT qmis aranai ri war modgena ar aqvT sxvaTa miz nebis 
Sesaxeb. rac maT ici an sxvaTa Sesaxeb moi cavs mci re dak -
vir vebebs myisi er ga re moSi maTi po zi ci ebis, mi marTu le -
bebis da siC qar is Sesaxeb, ro meli Tac isi ni moZra o ben ram-
deni me satran por to sa Suale bas Soris. amas emate ba is 
daSveba, rom sxva mZRolebs ise ve di dad surT ai ci lon ne -
bis mieri Se ja xeba, ro gorc Tvi Ton maT. ar sebobs saer To 
wesebi, r o mel Tac , savaraudoa , rom yvela emor Cile ba, ma-
gali Tad wi Tel Suq ze gaCere ba, siCqaris li mitis  dac va, 
uwyveti xa zis ga dakveTi sagan Tavis Sekaveba da a.S. yove-
li ve es, SesaZle belia qa oss hgavdes da SeiZ le ba, gar kve-
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ul Sem TxvevaSi , ar c  avto Seja xebebs gamoric xavdes, mag-
ram mTavari , ra sac vxedavT , tran spor tis sak maod ko or -
di ni re bul i  nakadia, ro mel Sic yve la da mouki deblad 
moqmedi av to mobi li sa kmaod mwyobrad moq medebs, momen-
ta lu rad ika veben gamoTavi suf le bul ad gi lebs,  er Tma-
neTTan mWirdo si axlo vis mi uxedavad, er TmaneTs iS vi a-
Tad exebi an, wamierad uW ri an er TmaneTs gzebs, cdi lo ben 
ise Ti usaf rTxo po zi ci ebis ga moZebnas, sai danac mouma-
te ben siCqares , ro desac maT win adgi li ga moTavi suf lde -
ba an Seamci re ben siCqares, Tu am ad gi lis da kavebas sxva 
Seec deba.  

sat ran spor to na kadze, ro gorc Ta namSromlo bis 
mcdelo baze , co ta vi nme Tu fiq robs. sat ran spor to moZ -
ra oba ¢pikis sa aTSi« sazo gado ebri vi Ta namSromlo bis 
ganmacvif re beli ma gali Ti da ni Sandob li vi ni muSia. 

 
2. sazo gado ebri vi Ta namSrom lo bis mniS vnelo ba 
 

im insti tu te bis ga re Se, romle bic sa zo gado ebriv 
TanamSromlo bas uwyobs xels, Cven ver mo vaxer xebdiT ci -
vi li zaci is nayo fiT sar geblo bas.  

magram ro gor ¢muSaobs« sazo gado eba, ro mel Sic 
cal keu li ada mianebi sa kuTar i  in te re sebis ganxor ci ele -
bas cdi lo ben, Zal i an SezRu du li in for macia da sa Suale -
bebi gaaCni aT da , miuxedavad amisa, qaos Si ki ar ef lo bi an, 
ara med kargad or gani zebul da na yo fi er sa zo gado ebas 
qmni an?Tu eko nomiku ri moq medebis mTavari prob le ma re-
sur sebis sim wirea, eko nomiku ri ur Ti er Tqmedebis mTava-
ri prob le ma mraval fe ro vani da SeuTavsebeli pi ra di 
gegmebia. simwires Cven ekonomiiT vpa su xobT, xo lo mi li -
o nobiT ada mianTan TanamSromlo bis au ci leb lo bas, ro -
mel Ta abso lu tur um rav le so basac saer Tod vic nobT, 
ko or di naci is pro ces Si nebayo fi lo bi Ti mo nawile o biT.  

saqala qo tran spor tis na kadis magali Ti am ori ve as-
peqts kar gad war moaCens. ro desac mZRole bi sa ku Tar mar -
Sru ts ir Ceven da manevri re ben, sinamdvi le Si eko nomias 
cdi lo ben. isi ni gadawyveti le bas iReben imis mixedviT, 
Tu ra aris maT Tvis yve la ze xel sayre li yo vel kon kre -
tul vi Tare baSi.  miuxedavad imi sa, acnobi ere ben isi ni  
amas Tu ara, maTi qmedebebi am pro ces Si uaR re sad ko or -
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di ni re bulia da es uf ro me tia vid re am mZRole bis sa ku -
Tari moq medebebis ub ra lo ja mi. arc erT cal keul 
mZRols  ar Se uZli a er Tpi rov nulad ga akon tro los es 
pro ce si mi si Semadgeneli yve la ur Ti er Tqmedebis gaT va-
lis winebiT, magram, miuxedavad amisa, Tavad pro ce si ko -
or di naci as uwevs am yvela mo nawilis TviT myofad ga daw-
yveti le bas. sat ran spor to moZ ra o ba sponta nurad Camo-
yali bebuli wes ri gis magali Tia, ro melic mZRo le bis wi -
naswardaugegmavi Ta namSromlo bis Sedegia. miuxedavad 
imi sa, rom es pro ce si ara so des aris srul yo fi li, ada mia-
nebis umrav le so ba Tavis mi zans mainc aR wevs.  

Tanamedro ve indus tri ul sa zo gado ebebSi adamiane-
bis eko nomiuri saq mianoba mkveTri spe ci ali zaci iT xa si -
aTdeba. speci ali zacia, anu Sro mis danawile ba, auci le be-
li pi ro baa warmoebis ga sazrde lad. mag ram speci ali za-
cia ko or di naci is ga re Se simdid ris gam rav le bis magiv rad 
qaoss gamoiwvevs. mili o nobiT ada miani , axor ci elebs  ra 
saku Tar pro eqtebs, sa kuTari in te re sebis, re sur sebi sa 
da SesaZleb lo bebis gaT valis winebiT, Se xebaSi modis 
sxvaTa in te re sebTan, re sur sebsa da SesaZleb lo bebTan, 
Sesabamisad, maTi war mate ba damoki debulia Ta namSrom-
lo bis ise Ti for mis moZebnaze, rac ur Ti er Tsar gebli ao -
nobasa da dro iT -efeq ti anobas gulis xmobs.  

adamianebi speci aliz debi an iseTi momsaxu re bis an 
pro duq tis war moebaSi, rac maT dro is er Teul Si maqsi ma-
lur sar gebels aZ levT. amav dro u lad, cal keul ada mians  
mxolod Za li an mcire na wilis war moeba SeuZlia im si i dan, 
rac mas sWir deba, rad gan mas, er Ti mxriv dro da sa moqme-
do siv rce, xo lo me o re mxriv cod na da re sur sebi amis sa-
Suale bas ar aZlevs. sa magi erod, mas sa ku Tari moT xov ni -
le bebis di di na wilis dak mayo fi le ba mis mier war moebuli 
im pro duq ci is an momsaxu re bis gac vliT Se uZlia, rac mas 
Tvi Ton ar sWir deba.  Sedegad, yo veli ada miani gac vliT 
cxov robs, an ra Rac mniSvnelo biT va Wari xde ba, da sazo -
gado ebac Sesabamisad ko merci ul sa zo gado ebad gar daiq -
mneba. 

saqmianobis war mate buli ko or di nacia aseT sa zo ga-
do ebaSi, ro mel Sic yve la cxov robs spe ci ali zaci i sa da 
gacvlis sa Suale biT, gan sakuT re bul  sir Tu les war moad-
gens. gai azreT er T moment Si saqmianoba, ro melic sa Wiroa 
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srul yo fi lad iq nes koor di ni re buli imi saTvis, rom 
Tqven di liT gem ri eli sa uz me gqondeT. fer mere bi, gamo-
yenebuli teq ni kis mwarmoeble bi, mSeneble bi, mZRole bi, 
banki re bi da maRazi ebis gamyid vele bi mxolod mci re  nawi-
lia im mra val ada mianTagan, ro mel Ta Sro mac  dai xar ja 
Tqveni sauz miT uz run vel yo f isaTvis .  

magram ro gor mox da yvela im adamianis mobi li zeba, 
rom maT gaekeTebi naT zus tad is, rac sa Wiro iyo, im dros , 
ro ca saWiro iyo da sa dac sa Wiro iyo?  

ekonomika  swored am fe nomenis Sesaswavlad war mo-
iSva da ganvi Tar da. 

 
3. interesTa Tanxvedra  
 

ekonomiku ri Te o ria amtki cebs, rom ada mianebis eko -
nomiku ri saq mianoba, ro melic  sa ku Tari in te re sebis gan-
xor ci ele bas emsaxu re ba, sxvebi sT vi sac al ter nati vebs 
warmoSobs da, rom sazo gado ebri vi Ta namSromlo ba er -
TmaneTis in te re sebis Sexmatkbi le bis mud mivi pro ce sia, 
rac , gare moebebis cva le bado basTan er Tad , warmoqmnili 
upi ra te so bebis momgebi an gamoyenebas gulis xmobs.  

avto manqanebis nakadi am pro ce sis na Teli ma gali -
Tia: war moid gi neT avtos tra da, ro mel sac Ti T o eu li mi -
marTu le biT oT xi ri giT, Se mosasvle le bi Ta da gasasvle -
le biT mar jve na mxares. ra tom ar rCe ba yvela mZRo li yve -
la ze marjve na rig Si? ra tom cdi lobs Se iq mnas uxerxu -
lo ba zo gi er T ma mZRol ma, ro melic Zi ri Tadad yve la ze 
marcxe na rig Si moZra obs -bo los xom ma inc mo uwevs mar-
jve na rig Si gad mosvla? yve lam, vi sac avtos tra daze 
umarTavs manqana, icis amis pa su xi: sat ran spor to na kadi 
marjvniv brkol deba marjvniv ne la mi mavali av to manqane-
bis mi er, rom le bic Se modi an da to veben nakads da sxva 
mZRole bi ki dev cdi lo ben, es ri gi rac Se iZ le ba swrafad 
dato von. 

ro mel sxva rigs air Ceven isi ni? miuxedavad imi sa, 
rom Cven ar SegviZ lia zus tad gan vsazRvroT yo veli 
mZRolis mo mavali moqmedeba-amis nacvlad Cven vcdi -
lobT , gavar kvi oT zo gadi ten denci ebi, ro melic Se iZ le -
ba gaCndes-Cven viciT, rom da nar Ceni mZRole bi SeiZ le ba 
angari Smiucemlad sxva sam rig Si gai fan t nen. magram ra -
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tom xde ba es? ranai r ad xde ba es?  mZRole bi yo vel Tvis 
yu rad RebiT ari an im upira te so bebis mi marT, ro mel sac 
sxva ri gebSi moZra o ba iZle va da Sesabamisad, cdi lo ben 
dato von is ri gi, ro melic ne la moZ ra obs da gadavid nen 
iq, sadac ufo swra fi moZra o baa. es xels uw yobs neli ri -
gis aCqare bas da swrafi ri gis Senele bas manamde , sanam yve-
la ri gi Ta nabrad ar iv lis, an , uf ro zus tad, sa nam rome-
li me mZRoli ma inc ar ga i azrebs im mogebas, ro melic 
mohyveba ri gis Sec vlis Sem TxvevaSi war moqmnili upi ra te -
so bebis  momgebi an gamoyenebas. es uceb xde ba, mudmivad da 
gaci le biT uf ro efeq ti anad, vid re im SemTxvevaSi, Tu vi -
Rac gza ze Semosasvlel  bi le Tebs da ari gebda Ti T o eu li 
avto mobi li saTvis gansazRvru li ri gis mi sani Weblad.  

igi ve prin ci pi muSaobs sazo gado ebaSi mimdi nare 
sxva pro ce sebSi. cal keu li ada mianebi Ta vad ir Ceven saku -
Tari moq medebis gzebs im vi Tare bis upi ra te so bebis mom-
gebi ani gamoyenebis Sesaxeb, ro mel Sic xvde bi an. maTi moq -
medebebi gansxvavdeba, Tumca prin ci pi er Tia: Sedare bi Ti 
sar gebli sa da danaxar jis ga azre bis mcde lo ba. is faq ti, 
rom abo lu tur um rav le so bas ur Cevnia meti fu li mi i Ros 
vid re nak le bi, ganapi ro bebs rom, ro desac savara udo 
moqmedebis Sedegad mosalod neli sar geblis Ta nafar do -
ba Sedare biT da naxar jTan iz rde ba, adamianebi aseT moqme-
debas asru le ben, xolo ro desac es Tanafar do ba mcir de -
ba, isi ni moqmedebis gan Tavs ikaveben. konkre tu li ar Ceva-
nis moneta ru li da naxar ji sa da sar geblis mci re cvli le -
bas SeuZlia , ai Zulos ada mianebi, Sec valon ga dawyveti le -
bebi moqmedebis Sesaxeb.  

swo red esaa sa zo gado ebri vi Ta namSromlo bis pir ve-
la di meqaniz mi, ra c SesaZle bels xdis ga moyenebuli iq nes 
is, rac Se saZle belia da ada mianma mii Ros is, rac un da.  

swored esaa is, rac sa bazro eko nomikas exeba. 
 
4. TamaSis wesebi  
 

ekonomiku ri s is te mebi _ gzebi da sa Suale bebi, rom -
li Tac ada mianebi axor ci ele ben da koor di naci as uweven 
saku Tar pro eqtebs _  maT mier ve SemuSavebuli ¢TamaSis 
wesebis« gavle niT ya lib deba.  
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ekonomiku ri Ta maSis wesebi ada mianebis moti vaci aze 
zemoqmedebs da mniSvnelovanwilad ganapi ro bebs, Tu ro -
gor iye neben adamianebi Sez Ru dul re sur sebs _  momWir -
ned Tu xel gaSli lad.  

ar aqvs mniSvnelo ba es ¢TamaSi« biznesia,  mTavro ba, 
mecni ere ba, oja xi, sko la, sat ran spor to na kadi, be is bo li 
Tu Wadra ki, igi ar Se iZ le ba damakmayo fi leb lad iTa maSo 
Tu moTamaSeebma daaxlo ebiT mainc ar ici an TamaSis wesebi 
da zo gadad ar eTan xmebi an daic van isi ni. Ta maSis wesebi 
go niv ru lad sta bi lu ri un da iyos. Tum ca wesebi SeiZ le ba 
ic vle bodes dro Ta ganmavlo baSi, magram maT unda hqon-
des gansazRvru li sta bi lu ro ba, ra Ta maTi cod na da maT-
ze day rdno ba SesaZle beli  iyos. xSi rad mo nawileT sak mao 
dro sWir debaT, ra Ta gaer kvvnen da aiT vi son Ta maSis axa-
li we sebi da , maTze day rdno biT sa moqmedo stra te gia Sei -
muSaon. 

so ci alu ri ur Ti er Tqmedebis umete si nawili mi mar-
Tu li da ko or di ni re buli a im wesebiT, ro melic mo nawi-
le ebma ici an da miyvebi an. ro desac wesebi sakamaToa, Seu -
Tavsebelia an , ubra lod , aramkafio, Ta maSi iS le ba. es swo-
ria ro gorc bav Svebis Ta maSis SemTxvevaSi, ise pro fe si ul 
spor tSi, war moebasa da vaWro baSic. aseT SemTxvevaSi ada-
mianebma zustad ar ici an ras un da elod nen maTgan an ras 
unda elod nen Tvi Ton sxve bi sagan. aseT piro bebSi so ci a-
lu ri Ta namSromlo ba uceb mcir deba, rad gan wesebis Se-
degad miRebuli er Tob li vi sar geblis mqo ne gacvle bi ad -
gils uT mobs yoymans, imisaTvis, rom pir vel rig Si imaSi 
gaer kvnen, Tu ra we sebi moqmedebs da, ki dev ua re si, des -
truq ci ul or TabrZo lebs, imi saTvis, rom mxo lod sa ku -
Tari s ar geblis mqo ne wesebi da amkvid ron.  

 
5. sakuT re bis uf le bebi, ro gorc Ta maSis wesebi  
 

sakuT re bis uf le bebi ayali bebs wesebis did da mniS -
vnelo van nawils, ro melic mar Tavs sazo gado ebriv Ta nam-
Sromlo bas. sabazro eko nomika damyare bulia sa kuT re bis 
uf le bebze _  isi ni mkafi od ga moxata ven vis ra ekuT vnis. 
ro gorc ker Zo mesakuT res , ar c  erT sxva pi rov nebas ar 
aqvs uf le ba, gamoi yenos an Secvalos Tqve ni sakuT re bis 
fi zi ku ri Tvi sebebi Tqveni nebar Tvis ga re Se. Tqvens mezo -
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bels uf le ba ar aqvs, Tqveni avto mobi li Tq veni nebar Tvis 
gare Se marTos, mas arc Tqven i  manqanas SeRebvis, an sabu-
ra vebis da Svebis da Tun dac gar ecxvis uf le ba aqvs Tqveni 
Tanxmobis ga r eSe. uf ro me tic, vaW ro ba, si namdvi le Si sa-
kuT re bi Ti uf le bebis gac vlaa: ga ri gebis Sedegad Tqven 
SegiZ li aT isar gebloT axa li niv TiT da Se sabamisad, gam-
yid vels Se uZlia isar geblos Tqven mi er ga daxdi li fu -
liT.  

yo fi li s o ci alis tu ri qvey nebis eko nomikaSi moqme-
di ¢TamaSis« wesebis mi xedviT, mo qala qeebs, umetes Sem-
TxvevaSi , hqondaT ufleba pi rad sa kuT re baSi hqono daT 
ise Ti mox mare bis sag nebi, ro go ri caa tan sac meli, sak vebi, 
pi rut yvi, ra dio, av to manqana da sxv., magram warmoebis sa -
Suale bebi _  bunebri vi re sur sebi, miwa, qarxnebi, manqana-
danadgare bi da pro duq ci is war moebi saTvis sa Wiro sxva 
mate ri alu ri sa Suale bebi, gansazRvru li iyo , ro gorc sa -
zo gado ebri vi sa kuT re bis obi eqte bi, rom lis mar Tva 
mTli anad ¢sazo gado ebas« ekisre boda da , Sesabamisad, 
konkre tu lad ara vi s pasu xis mgeblo bas ar war moadgenda.  

Sesabamisad, so ci alis tu ri sis te mis r Rvevam Sesaba-
misi sa kuT re bi Ti uf le bebis le galu ri sis te mis gauqmeba 
da, TandaTanobiT, ax li, ker Zo sakuT re baze da fuZ nebuli 
le galu ri sis te mis Seqmna gamoiwvia. am pro ce sis erT -er -
Ti Se degi, gansakuT re biT pir vel etap ze , gar kveu li qa o -
si uf ro iyo vid re Ta namSromlo ba, ra sac bevri eko nomi-
ku ri Ca var dna, po li ti ku ri rye va da  zo gi er Ti saxel mwi-
fo s rRve va da sis xli ani eT ni kur -re li gi u ri kon fliq te -
bic ki ga moiwvia. magram ker ZosakuT re bi Ti uf le bebze da -
fuZ nebuli, sak mari sad mkafio sis te ma erT RameSi ver Se -
iq mneba: igi gar kveu li evo lu ci is Sedegia da sa Wiro ebs 
dros, ro mel Sic ka noni, Cvevebi, zne o ba, teq nolo gia da 
yo vel dRi u ri praq ti ka ur Ti er Tqmedebis Sedegad saTana-
do sin Tezs moaxdens. sabo loo jam Si, mkafi od dad geni li 
da aRsru le buli sa kuT re bi Ti uf le bebi uk ve ar sebuli 
SezRu du li re sur sebis efeq ti anad gamoyenebas axali sebs 
da biZgs aZlevs axa li re sur sebis aR moCenas, axali da na-
xar jis Se mamci re beli ino vaci u ri teq nolo gi ebis Seqmnas, 
axali ta lan te bis war moCenas da pro fe si u li unar -Cveve-
bis srul yo fas.  
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6. sabazro eko no mika 
 

warmoebis sa Suale bebis ker Zo sakuT re baze da fuZ -
nebuli  Sro mis danawile bis sa zo gado ebriv sis te mas sa-
bazro eko nomika ewodeba. miuxedavad imi sa, rom Ti To eu -
li ada miani mxolod da mxo lod sa ku Tari in te re sebis Se-
sabamisad moqmedebs, am siste mis far gleb Si es moqmedeba 
mimarTu lia imi sken, rom saukeTesod da akmayo fi los ro -
gorc Ta vi si, ise Ta vi s gver diT mdgo mis moTxov ni le bebi. 
Sedegad, bazari cal keu li ada mianebis saqmianobas mimar-
Tavs iqiT, sa dac isi ni yve la ze ukeT moemsaxu re bi an sxva 
adamianebs. aseT viTare baSi, adamianebs aqvT saSuale ba, 
sru lad ga moamJRavnon saku Tari ni Wi da unar -Cvevebi, 
rad gan isi ni Ta vadve gankar gaven miRebul Se degebs. 

sabazro eko nomikis pi ro bebSi SesaZle belia, rom 
adamianebis abso lu tu ri um rav le so bis ur Ti er Tanam-
Sromlo ba araZala dob riv, ne bayo fi lo biT, sa marTli an 
da ur Ti er Tsasar geblo ga ri gebebze iyos age buli; efeq -
ti anad iq nes gamoyenebuli ada mianis SesaZleb lo bebi da 
bunebri vi re sur sebi; amasTan ise, rom sa ukeTesod  dak ma-
yo fi l des  Ti To eu lis moT xov ni le bebi.   

sabazro ekonomika es aris gacvlebis sistema. 
gacvla gulisxmobs, rom ma nawileebi Tmoben imas, rasac 
aniWeben ufro nakleb Rirebulebas vidre imas, rasac 
samagierod iReben. sxva SemTxvevaSi gacvla ar Sedgeboda. 
Sesabamisad, gacvlis Sedegad resursebi gadadian im ada -
mianebis xelSi, romlebic gacvlis momentSi maT ufro met 
Rirebuleb as aniWEeben. amgvarad, gacvla zrdis resurse -
bis Rirebulebas masSi monawileebisTvis.  

sabazro gacvlis momentSi  resursebis fasi dginde -
ba da danarCen adamianebs aZlevs informacias gacvlaSi 
monawileTa Sefasebebis Sesaxeb. fasi gacvlis Sedegia. is 
ar arsebobs gacvlamde da mis gareSe. sinamdvileSi, fasi 
es ar -is sabazro ekonomikis ena, romelic warmoebas  
resursebis ufro Rirebuli gamoyenebisken mimarTavs.  

gacvlis Tavisufleba da maSasadame, Tavisuflad 
dadgenili fasebi, sxva araferia Tu ara sakuTrebis 
uflebis ganxo rcieleba.    
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Ta vi  II 

 

 

 

is, rac Cans da is, rac ar Cans  

 

 

 
1. kar gi da cu di eko no misti  
 

ekonomikis sfe ro Si nebis mieri qme deba, Cveva, dad ge-
ni le ba da kanoni badebs ara erT, ara med Sedegebis mTel 
jaWvs. amaTgan mxolod  er Ti, pir veli mJRav ndeba uSua-
lod, mis ga momwvev mizez Tan er Tad ­ es aris is, rac Cans. 
danar Ceni mJRavndeba er Timeo ris mim devro biT ­ es aris 
is, rac ar Cans da Cven Tvis uke Tesia Tu maT wi naswar gan-
vWvretT.  

gansxvaveba cud da karg eko nomists So ris isaa, rom 
pir veli iT valis winebs im Sedegebs, rom le bic Cans, xo lo 
meo re ima sac iT valis winebs rac Cans da imasac, ri si gan -
Wvretac au ci le belia.  

es gansxvaveba Zalin di dia, rad gan TiT qmis yovel -
Tvi s ise xde ba, rom pir veli Se degebi xel sayre lia, xo lo 
Semdgo mi ukve damRupveli da pi ri qiT. aqedan gamomdi na-
re obs, rom cu di eko nomisti Ta vis ar Cevans akeTebs mci re 
keTil dRe o baze, ro mel sac momaval Si di di bo ro te ba 
mohyveba, maSin, ro ca WeSmari ti eko nomisti mo mavlis sa -
yo vel Tao ke Til dRe o baze akeTebs ar Cevans da dRes mci -
re bo ro te bis ar sebobas ris kavs.  

igi ve prob le bas vawydebiT hi gi enasa da zneo basTan 
mimarTebaSi, xSi rad a ma Tu im Cvevis pir veli na yo fi rac 
uf ro tkbi lia, miT uf ro mwarea da nar Cenebi. magali Tis -
Tvis mo viy vanoT gar yvni le ba, si zar mace, mflan gvelo ba. 
maSasadame, roca adamiani mxolod xi lul Se degebs xedavs 
da ar SeuZlia im is ganWvreta rac ar Cans, igi ro gorc 
midre ki le biT, ise gaT vle biT damRupvel Cve vebsaa da-
mor Cile buli.  
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swored ami to mac ganvi xi loT sxva dasxva ekonomiku -
ri mov le nebis Sedegebi, sa dac er TmaneTs davu pi ris pi reb 
imas, rac  Cans da imas, rac ar Cans. 

 
2. Camsxvre u li fan ja ra  
 

modiT yve la ze marti vi magali TiT da viwyoT: Cam-
sxvre u li fan jris Sem Txveva ganvi xi loT.  

warmoid gi neT, rom mci rew lo vanma onavar ma aguriT 
sac xo bis fan ja ra Caamsxvria. ganris xebuli xa bazi qu CaSi 
gavar da, magram bavSvi uk ve gaiq ca. xal xma uceb moi yara 
Tavi, isi ni ut yvi kmayo fi le biT um zer dnen Cate xil fan -
ja ras da pur sa da fun Tu Seul ze mimofan tul mi nis nam-
sxvre vebs. co ta xan Si brbo s fi lo so fi u ri gan sjis sur vi -
li uC ndeba. misi ram deni me wevri dar wmunebiT um tki cebs 
Sekre bi lebs da xa bazs, rom, yve laf ris mi uxedavad, am za-
rals da debi Ti mxarec ga aCnia. am gziT xom ro meli me meSu-
Ses saqme gauCndeba! am mimarTu le biT msje lo bas ki dev 
uf ro Sor smimavali das kvnebi mohyva. ra Rirs axa li Su Sa? 
_ ora sor mocdaaTi la ri? sak mao Tanxaa. bolos da bo -
los, fan jre bi rom ara so des tyde bodes, meSuSeebis biz -
ness ra dRe da adgeboda? Semdgo mi msjelo ba kidev uf ro 
Sors mi dis. meSuSes gauCndeba zedmeti 50 la ri, ro mel sac 
igi sxva mo vaWre ebTan daxar javs, isi ni, Ta vis mxriv, 50 la -
rad ki dev sxva ra mes iyi di an da ase gagrZel deba usasru -
lod. Cam sxvre u li fa njra ba zars fu lis da mate bi Ti naka-
di T a da axali sa muSao adgi le biT uz run vel yofs da pro -
ce si wyal Si Cagdebuli qvis gan warmoqmnili tal Rebi viT 
gafar Tov deba. yoveli ve amis lo gi ku ri das kvna: Tuki 
bro bo moin do mebs, onavari, ro mel mac aguri is ro la, sa -
zo gado ebis mte ri ki ara, ke Ti lis myofe lia.  

modiT ax la sa kiTxs sxva kuT xiT Sev xedoT. brbo mar -
Talia Ta vis pir vel das kvnaSi: vandaliz mis es mcire aq ti 
meSuSes saqmes gauCens. meSuSes am ambis ga geba iseve gau -
xar deba, ro gorc me saf la ves adamianis gar dac vale ba. 
Tumca, xabazma Cate xi li fan ja ra un da aRadgi nos da amis-
Tvis man is 250 la ri un da daxar jos, rom li Tac axali pi -
ja kis yid vas apireb da. Sesabami sad, mas isev Zvel kos ti um-
Si si aru li mo uwevs. imis nacvlad, rom xe lux le beli fan -
ja ra da 250 la ric hqo noda, mas axla mxo lod aR dgeni li 
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fan ja ra eq neba. anu, rad ganac igi am di liT pi ja kis yid vas 
api reb da, imis nac vlad, rom xelux le beli fan ja rac da 
axali pi ja kic hqo noda, mas mxolod aR dgeni li fan ja ra Ra 
Ser Ceba. Tuki Cven imaze dav fiq rde biT, rom xa bazic sa zo -
gado ebis nawilia, da vi naxavT, rom sa zo gado ebam axali pi -
ja ki da kar ga, ro mel ic sxva SemTxvevaSi ªsamomxmareb lo 
brun vaSi« gamovi do da, anu sazo gado eba zus tad amave Tan-
xiT ga Rarib da. 

mokled rom vTqvaT, me SuSis biz nesma imdeni ve moi -
go, ramdenic mkera vis biz nesma waago. anu, ara vi Tari axa -
li  ªsamuSao« ar Seqmnila. Sek re bi li xal xi am pro ce sis 
mxolod or mo nawile ze fiq rob da ­ xabazsa da meSuSeze. 
maT daaviwydaT mesame mxare ­ mkera vi, ro melic ag reT ve 
am proce sis po ten ci u ri mo nawilea. is zus tad imi tom da-
aviwydaT, rom am momentSi igi are naze ar Canda. xal xi sul 
male da i naxavs aRdgenil fan ja ras, magram vera so des da i -
naxavs axal pi jaks, rad gan igi arc ki Se i kere ba. xal xi mxo-
lod imas xe davs, rac uSu alod mis Tval winaa. 

 
3. sazo gado ebri vi sa muSao ebi  
 

msof li o Si al baT yvela ze gavrce le buli da gav le -
ni ani idea samTavro bo xar je bis sar geblis ide aa. samTav-
ro bo xar je bi war moCindeba, ro gorc ne bis mieri eko nomi-
ku ri da avadebis panacea. ker Zo warmoeba gar kveul stag -
naci as ganic dis? Cven SegviZ lia si tu acia mTavro bis xar -
je bis meSveo biT ga movasworoT. umu Sevro baa? es xom aSka-
rad ªkerZo seqto ris da bali msyid velo bi Ti u nari s« gamo 
xdeba. gamosavali aqac na Telia: mTav ro bam fu li ar un da 
dazo gos ar sebuli ªxarvezis« Sesavsebad. 

yvela fer Si, ra sac Cven vsargeblobT (gar da bu nebis 
mier na boZebi ufa so saCuqre bi sa), gar kveu li sa fa su ris 
gadaxda gvi wevs. msoflio savsea egreT wo debuli eko no-
miste biT, rom le bic ama Tu im si keTis ufa sod mi Rebis 
sxvadasxva sqemebs gvTavazo ben. isi ni gve ubnebi an, rom 
mTavro bas SeuZlia fu li xar jos ga dasaxadebis akre f is 
gare Se; rom mas SeuZlia da agro vos vale bi da ara so des 
gadai xados isi ni, rad gan es vale bi ªCven Cvenganve gvmar-
Tebs«. aseTi mi amito ba yovel Tvis qvey nis gadaxdi su una-
ro biT an mZime infla ci iT srul deba.  
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nebis mieri sam Tavro bo xar je bis anaz Raure ba sabo -
lo od ga dasaxadebis meSveo biT xde ba. yoveli da xar ju li 
la ri ma Sinve an mogvi anebiT ga dasaxadebi dan miRebuli 
la riT un da da i fa ros. Se sabamisad, Tu ki sa kiTxs am kuT -
xi dan SevxedavT, sa ja ro xar je bis ªsaswauli« sul sxva 
per speqti vi dan warmogvid geba: ro desac samuSao adgi le -
bis Seqmna TviTmiznad iq ce va, ekonomiku ri mi zanSewoni -
lo ba poli ti kur sa Wiro ebas daeqvemdebare ba. saWiro 
xdeba dasaqmebis axali ªpro eqte bis« gamogo neba. imis ma-
giv rad, rom sa kiT xi da is vas ase: sad aris xi debis aSeneba 
mizanSewoni li, mTav ro ba iwyebs fiqrs, sad aris xi debis 
aSeneba SesaZle beli.  

saja ro xar je bis sa sar geblod or ar gu ments wamoa-
yeneben xol me. erTi maT gani gamoi yeneba samuSoebis wamow-
yebamde, xo lo me o re ­ maTi das ru le bis Semdeg.  

pir veli ar gumenti ima Si mdgomare obs, rom mSeneb-
lo ba iseT axal sa muSao adgi lebs Seq mnis, romle bic 
sxvagvar ad ar iar sebebda. 

es aris is, rac ze dapir ze devs. magram Tu Cven vis -
wavliT imis da naxvas, rac siR rmeSi imale ba, da imis da nax-
vas, rom uSu alo mo sar geble ebis gar da ar seboben isi ni, 
vis zec es pro eqti irib ze gavle nas axdens, sul sxva nai ri 
su ra Ti war mogvid geba. marTalia, sa ja ro xar je biT wamow-
yebul mSe neble baze kon kre tu li jgu fi da saqmdeba da Se-
sabamis sfe ro Si meti sa muSao iqneba, vid re sxvag varad iq -
neboda, magram gamomdi nare i qei dan, rom mSeneblo baze da -
xar ju li yo veli la ri ga dasaxadebis ga damxde le bis mi er 
gadaxdi li la riT iq neba kompensi re buli, aR moCndeba ga-
damxde le bi zus tad im den lars da kar gaven, rac mSeneb-
lo baze da i xar je ba. anu maTgan amoRebuli iq neba igi ve 
Tanxa, ro mel sac isi ni  maTTvis yve la ze auci le bel ze da -
xar jav dnen. 

Sesabamisad, saja ro xar je biT Seqmnili yo veli sa mu-
Sao adgi li, sad Rac sxvagan poten ci ur ker Zo samuSao ad-
gils anad gu r ebs. Cven vxedavT, rom ada mianebi sa ja ro 
xar je biT wamowyebul mSe nelo baze muSao ben. mTavro bis 
mier wamoyenebuli ar gu menti (sa muSao adgi le bis Seqmna) 
Tval saCino da, savara udod, ume te so bis Tvis da maje re be-
li x deba. magram ar sebobs sxva mxare ebic, rom leb sac Cven 
ver vxe davT, rad gan isi ni re alo bad ar qce u la. es ga dasa-
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xadebis ga damxde le bi sagan Sesabamisi la re bis amoRebis 
gamo dakar gu li sa muSao adgi le bia. er Tader Ti, r ac Cven 
mivi ReT (isic sa ukeTeso SemTxvevaSi), samuSao adgi le bis 
sxvadasxva sfe ro dan koncet ri re bulad er TSi ga data naa. 
anu meti xi dis mSenebeli, nak le bi av to meqani ko sis, ra di -
os SemkeTebelis, mke ra vis, fer meris  da sxva speci alis tis 
magiv rad.  

meo re ar gu menti imas gu lis xmobs, rom gaweu li xar -
ji qvey nis aRmSeneblo bas moxmarda da yvelas Se uZlia, 
rom misi SedegebiT isar geblos. aqac, mTav ro bis ar gu men-
ti sak maod kar gia imaT Tvis,  vi sac fi zi ku rad da naxu lis 
miRma gaxedva ar SeuZlia. mag ram maT rom SeeZloT pir da-
pir Se degebTan er Tad iri bi Sedegebis da naxvac, co ta o -
deni war mosaxva rom gaaCndeT, au ci leb lad da i naxavdnen 
im SesaZleb lo bebs, ro mel Tac am pro eqtma ganxor ci ele -
bis yo vel gvari San si mous po. isi ni da i naxavdnen auSene-
bel sax lebs, da umzadebel av to mobi lebs da ra di o ebs, Se-
ukerav ka bebs da qur qebs, SesaZloa ga uyi dav da ar moyva-
nil sak vebs. aseT i Seuqmneli ra meebis da naxva gar kveul 
warmosaxvis unars sa Wiro ebs, unars, ro melic mra val ada -
mians ar gaaCnia. Cven SeiZ le ba aseT Seuqmnel saqonel ze 
er Txel ga vi fiq roT, mag ram ar SegviZ lia mas ze mudmivad 
fiq ri, ise ve, ro gorc vfiq robT xid ze, ro mel sac yo vel 
di liT ga davdi varT samsaxu ri saken mimaval ni. ara da ra 
mivi ReT sabo lo od? ara fe ri, gar da imi sa, rom er Ti sa qo-
neli me o re Ti Se ic vala.  

ra Ra Tqma unda, igi ve msjelo ba marTebuli a nebis mi-
eri sa xel mwifo xar jis Tvis. magali Tad, sa xel mwifo sax -
sre biT da bal Semosavli ani pi re bis Tvis sax le bis aSenebis 
mimarT. aqac mxolod da mxo lod ga dasaxadebis ga damxde -
le bis fu liT Ser Ceu li oja xebis sub si di re ba xdeba. 

saja ro xar je bis ga mamarT l ebeli ori ve ar gu menti 
mcdaria, rad gan ar iT valis winebs gadasaxadebis ak re fis 
Sedegad da kar gul Se saZleb lo bebs.  

saja ro xar je bis momxre ebis Zi ri Tadi fsi qo lo gi u -
ri upi ra te so ba imaSi mdgomare obs, rom mSeneblo bis pro -
cess da das ru le bul obi eqtebs yve la xe davs. mSeneblo -
bis gansaxor ci eleb lad ak re fi li ga dasaxadebis ga mo da-
kar gul sa muSao adgi lebs ki ve ra vin xe davs; da arc Se de-
gad da kar gu li sa qoneli da mom saxu re ba Cans sadme.  
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saja ro sax sre bis ganmkargvele bi sazo gado ebaSi 
yvela ze di di po pula ro biT sar geblo ben. pro eqte bi, 
rom lis Zi ri Tadi amo cana ªsamuSao adgi le bis Seqmna« an 
ªadamianebis da saqmeba« aris, yvela ze metad imiT ga moir -
Ceva, rom maTi efeq ti anoba er Tob sa kamaToa: rac uf ro 
ara eko nomiu ria sa muSao, rac met mu Saxels mo iT xovs misi 
ganxor ci ele ba, miT ukeTesad emsaxu re ba igi sa muSao ad-
gi le bis Seqmnis mizans. aseT gare moebebSi, nakle bad sava-
ra udoa, rom bi u rok ra te bis mi er ga mogo nebuli pro eqte -
bi Ti To eul ga xar jul lar ze imdensave damate bul Ri re -
bule bas da simdid res Seqmnis, ramdensac Ta vad gadasaxa-
debis ga damxde le bis mi er gan xor ci ele buli pro eqte bi, 
Tu ki am ukanasknelT Ta vi anTi Se xedu le bebis da sa Wiro e-
bebis Sesabamisad fu lis da xar jvis Se saZleb lo ba miece -
modaT da sa xel mwifo saTvis fu lis ga daxd as ar ai Zuleb -
dnen. 

 
4. gadasaxade bi  
 

ar sebobs mravali f aqto r i, rom le bic nak le bad sa-
vara udos xdis, rom sa xel mwifos mi er ga weu li xar je bi am 
xar je bis ga sawevad da kis re buli ga dasaxadebis ga mo da-
kar gu li sim did ris kom pensi re bas SeZle ben. qveynis mar -
jve na ji bi dan marcxe na ji beSi fu lis ga dadeba arc ise Ti 
marti vi pro ce sia, ro gorc Cve u leb riv mis war moCenas 
cdi lo ben. magali Tad, sa zo gado ebri vi sax sre bis ganmkar-
gvele bi gv eubnebi an, rom Tu ki erov nuli Se mosavali 
20000000000 lars Se adgens (am cif ris da fiq si re bi sas isi -
ni yo vel Tvis Za li an gulux vebi ari an), saxel mwifos mi er 
gadasaxadebis sa xiT ak re fi li 5000000000 la ri mxo lod 
erov nuli Semosavlis 25% -s Seadgens, anu ker Zo seqto ri -
dan sazo gado ebri vi sa Wiro ebebis Tvis mxo lod me oT xedis 
amoReba xdeba. amaSi igu lis xmeba, TiT qos saxel mwifo di -
di kor pora ci is msgavsi struq tu raa, da ra sac vakeTebT, 
mxolod ub ra lo sa buRal tro ope ra ci aa. sazo gado ebri vi 
saxsre bis mxar jve lebs aviw ydebaT, rom aq saubaria Tan xis 
AAAA-sTvis ga mor Tmevaze, ra Ta B davafi nansoT. an, uf ro swo -
ri iq neba vTqvaT, rom maT es mSveniv rad ici an; magra m, ro -
desac isi ni la para ko ben imaze, Tu ra si keTes moi tans es 
BB-sTvis, da ima ze Tu ram deni kar gi saqme keTdeba, saqme, 
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ro melic ara so des gakeTdeboda am ukanasknelis Tvis fu -
li rom ar ga dagveca, maT aviwydebaT imis Tqma, Tu ra gav -
le nas axdens esA A-ze. BB-s vxedavT, xo lo A Agvaviwydeba. 

dRe vandel re alo baSi sagadasaxado ga nakveTebi 
sxvadasxva pi re bis Tvis sxva dasxvaa. saSemosavlo ga dasa-
xadis udi desi nawili erov nuli Se mosavlis mwa r moebel -
Ta mci re pro centze mo dis. es ga dasaxadebi gar dauv lad 
axdens ze gavle nas im pire bis qmedebebsa da sti muleb ze, 
vis ganac maTi amo Reba xdeba. ro desac kor pora cia kar gavs 
asi ve TeTrs mis mi er da kar gu li Ti To u l i la ri dan, xo lo 
mogebuli la ri dan mxolod 60 TeT ris Se nar Cunebis uf -
le ba gaaCnia, da ro desac igi za ra li ani wle bis momgebi ani 
wle bis xar jze kom pensi re bas ver axer xebs (an adekvatu -
rad ver axer xebs), misi po li ti ka ic vle ba. igi aRar afar -
To ebs da amra val fe rov nebs saku Tar saq mianobas an afar -
To ebs mxolod imaT, rom le bic mi ni malur ris kebTan aris 
dakavSi re buli. isi ni, vinc am si tu aci as acnobi ere ben, 
axali biz nesis wamowyebi sagan Tavs ika veben. Sedegad, ar -
sebuli dam saqmeble bi aRar qmni an axal sa muSao adgi lebs 
an ar qmnian maT im rao denobiT, rom li Tac sxva gare moe-
bebSi Seqmnidnen; xolo sxve bi saer Tod ar Ceven ar gaxdnen 
damsaqmeble bi. gaumjo besebuli aR Wur vi lo ba da ukeTe-
sad Sei ara Rebuli qar xnebi gaci le biT uf ro ne la iq mneba, 
vid re un da iq mnebodes. grZel vadi an perspeqti vaSi mom-
xmareb le bi ve Rar iRe ben ukeTes da iaf pro duq ci as, anu 
re alu ri xel fa sebi da bali rCe ba. 

Sedegi igi vea, ro desac pi ra di Se mosavle bi 50, 60, 75 
da 90 pro centiT ibeg re ba. adamianebi kiT xu lo ben: ra tom 
unda imuSaon maT eqvsi, rva an aTi Tve mT avro bi sT vis da 
mxolod eq vsi, oT xi an ori Tve sa kuT ari Ta vis Tvis da 
oja xebis Tvis? isi ni im das kvnamde mivlen, rom sa kuTari 
kapi ta liT ga ris kva si su le lea da sxva ara fe ri. amas gar -
da, Tavad ris kis ga sawevi ka pi ta lis ode nobac mniSvne-
lov nad mcir deba. kapi ta lis dag ro veba ver xer xdeba, 
rad gan igi ga dasaxadebs miaqvs. mokled, pir vel rig Si, axa-
li sa muSao adgi le bis Sesaqmnelad saWi ro ka pi ta li ver 
grov deba, xolo, me o re rig Si, Seqmnili ka pi ta lis axal sa -
warmoSi da bandeba azrs kar gavs. saja ro sax sre bis gan-
mkargvele bi Ta vadve qmnian im umuSevro bis prob le mebs, 
rom le bis ga daWra zec isi ni Tavs de ben. 
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rac metia erov nuli Se mosavlis ga dasaxadebis sa xiT 
amoRebuli wil i, miT met zi ans ayenebs es ker Zo warmoebas 
da miT uf ro did umu Sevro bas iwvevs. ro desac mTli ani 
sagadasaxado tvir Ti asa tan far glebs scil deba, gadasa-
xadebis ise amo Rebis prob le ma, rom aman xeli ar Se uSa-
los war moebas, saer Tod ga dauWra di xde ba. 

 
5. saxel mwifo ses xebi, gran te bi, sub si di ebi da  

 garan ti ebi  
 

mTavro bis mi er biz nesis ªwaxali seba« aranakleb sa -
SiSia, vid re mis mi marT mtru li da moki debule ba. egreT 
wodebuli ªwaxali seba«, ar cTu iS vi aTad , mTavro bis  mier 
pir dapir ses xis ga moyo fas, gran tebs, sub si di re bas an 
ker Zo sesxebis Tvis ga ran ti ebis war dgenas gulis xmobs. 

davuSvaT, rom kre di ti, ro mel zedac un da vi saub-
roT, in fla ci as ar iw vevs. Tumca samTavro bo kre dits 
umetes wilad in fla ci is war moqmnis saSiSro eba sdevs, 
rad gan sesxis wyaro fu lis emi si aa. infla cia ar Tu lebs 
analizs, mag ram ar sebiT ze gavle nas ar axdens gansaxil ve-
li po li ti kebis Sedegebze. 

am ti pis wi nadadebebi dan yvela ze xSi rad fer mere -
bis Tvis meti kre di te biT uz run vel yo fis wi nadadeba ga-
is mis. mTavro bis war momadgenel Ta azriT, fer mere bi sak -
mari si ra o denobis kre di tebs ver iRe ben. ker Zo ipo Teku -
ri kom pani ebis, sa daz Rvevo  kompani ebis an sasof lo -same-
ur neo bankebis mi er ga ce muli kre di te bis mocu lo ba yo-
vel Tvis ªaraadekvatu ria«. mTavro ba yovel Tvis po u lobs 
axal xar vezebs, rom le bis ga moswore basac ar sebuli sak -
re di to in sti tu te bi ver axer xeben, Tumca am xarvezebis 
umete so ba misi qmedebebis mi er ve aris ga mowveu li. fer me-
rebs SeiZ le ba sakmaris grZel vadi an an mokle vadi an ses-
xebze miuwvdebodeT xe li, mag ram ªsaSualo vadi ani« kre-
di te bi ara sakmari si iyos; an sap ro cento ga nakveTi Za li an 
maRalia; an prob le mas is warmoadgens, rom ker Zo kre di -
te bis mi Reba mxolod mdi dar da kar gad ganvi Tare bul 
fer mebs SeuZli aT. amis gamo kanonmdeble bi axal sak re di -
to in st i tu tebs da fer mere bis Tvis ga sace mi axali ti pis 
sesxebs igo neben. am midgo misadmi rwmena ori win dauxeda-
vi mosazre bi dan gamomdi nare obs. er Ti ima Si mdgomare obs, 
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rom sakiTxs, Cve u leb riv, mxo lod ses xis mimRebi fer mere -
bis Tval sazri siT ga ni xi la ven. meo re ki ima Si, rom am ope-
ra ci is mxolod pir vel na wil ze fiq ro ben xol me. arada, 
nebis mieri ses xi da vali anebas warmoSobs. anu, sesxis gaz -
rdis Se saxeb nebis mieri wi nadadeba, sxva sit yvebiT, da va-
li anebis gaz rdis wi nadadebas warmoadgens. pro ce si ga ci -
le biT nak le bad mimzid veli iq neboda, mas rom meo re sa -
xels vu wodebdeT da ara pir vels.  

samTavro bo uwyebis mi er ga ce muli an mis mi er ga ran -
ti re bu li ses xebi Zi ri Tadad ori ti pi saa. er Ti fer mers 
misi mosavlis ba zar ze ar gata nis sa Suale bas aZlevs. es 
ti pi gansakuT re biT sa zi anoa; meo re ti pis ses xebi fer me-
rebs ka pi ta lis mi Rebis sa Suale bas aZlevs, anu fer mers 
SeuZlia da iwyos biz nesi, iyi dos fer ma an saqoneli, an 
traq to ri, an su lac sa mive er Tad.  

er Ti Se xedviT am ukanaskneli ti pis ses xi SeiZ le ba 
gamarTle buli mog veCvenos. ai Ra ri bi oja xi, amboben misi 
momxre ebi, ro mel sac ar sebobis ara nai ri wya ro ar ga aCnia. 
Tu am ojaxs dax mare baze da moki debuls gav xdiT, es si sas-
ti ke da Tanac mflan gvelo ba iqneba; mivceT mas saSuale ba, 
er Ti an erov nul pro duq tSi Ta vi si wvli li Se i ta nos da 
Tanac saku Tari Se mosavle bi dan sesxi da fa ros. an, ai fer -
meri, ro melic wva lobs da Zve li me To debiT cdi lobs saq -
mis waZRo las, rad gan traq to ris sa yi de li fu li ar ga aC-
nia. vasesxoT traq to ris sa yi de li fu li; miv ceT pro duq -
ti u lo bis gaz rdis Se saZleb lo ba; igi ses xis da far vas na-
meti pro duq tis Se degad miRebuli da mate bi Ti Se mosav-
le bi dan SeZlebs. am gziT Cven ara mxo lod mas ga vamdid -
rebT da fex ze wamodgo mis saSuale bas mivcemT; mis mier 
warmoebuli na metiT xom mTe li sa zo gado eba gamdid rde -
ba. am SemTxvevaSi, askvni an am argu mentis mom xre ebi, ses xi 
mTavro bas da gadasaxadebis ga damxde lebs ara fe ri uj de -
baT, rad gan igi ªTavis Tavs anaz Raurebs«. 

re alu rad, ke r Zo sakre di to da wesebule bebic yo -
vel dRi u rad igi ves ar akeTeben? Tuki vin mes fer mis Ses-
yid va surs da sa Wiro Tan xis, magali Tad, mxolod me samedi 
an naxevari ga aCnia, mas fuls me zo beli an Sem naxveli ban ki 
asesxebs, Tavad Sesasyi di fer mis ipo TekiT dat vir Tvis 
safuZ vel ze. Tu ki mas traq to ris Ses yid va surs, Ta vad 
traq to re bis mwarmoebeli kom pania an safi nanso kompania 
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miscems mas traq tors Ri re bule bis mxolod er Ti mesame-
dis sa nacvl od, xo lo da nar Ceni Tan xa am traq to ris mi er 
Seqmnili da mate bi Ti Se mosavle bi dan ganvadebiT da i fa re -
ba. 

magram ar sebobs mniSvnelo vani gansxvaveba samTav-
ro bo uwyebebis da ker Zo gamsesxeble bis mi er ga ce mul 
kre di tebs So ris. yve la ker Zo gamsesxebeli sa kuTari fu -
liT ris kavs (marTalia, ban ki ri sxvi si fu liT, sxve bis mi -
er mis Tvis mi bare buli Tan xebiT ris kavs, magram Tu ki es 
Tanxa dai kar geba, misi da far va bankirs an sa ku Tari ji bi -
dan mouwevs, an gakot rde ba). Cveu leb riv, ro desac adamia-
nebi Ta vi si fu liT ris kaven, isi ni saqmis vi Tare baSi uf ro 
Rrmad CaeZi ebi an da cdi lo ben uf ro zus tad ga ar kvi on 
ramdenad adekvatu ria war modgeni li uz run vel yo fa da 
ramdenad sandoa msesxebeli.  

mTavro basac rom msgavsi  mkacr i  moTxov nebi  hqon-
des, maSin mis am sfero Si Car Tvas saer Tod az ri ar eq nebo -
da. ra az ri aqvs zus tad ima ves gameo re bas, ra sac ker Zo in -
sti tu te bi ise dac akeTeben? magram mTavro ba, TiT qmis 
yvela SemTxvevaSi, sxva stan dar te biT mu Saobs. am sfero Si 
misi Car Tvis er Tader Ti ga marTle ba faq tob ri vad imaSi 
mdgomare obs, rom mTavro ba gascems sesxebs im pireb ze, 
rom le bic ker Zo seqto ri dan kre dits ver iRe ben. anu, 
sxvagvarad rom vTqvaT, mTav ro ba sxvebis (ga dasaxadebis 
gadamxde le bis) fu liT iseT risks ewe va, ro gor sac ker Zo 
msesxeble bi saku Tari fu liT ar gas wevdnen. zog jer, sam -
Tavro bo sesxebis momxre ebi imasac ki aRi are ben, rom sam-
Tavro bo sesxebis da nakar gebis wi li uf ro maRalia, vid re 
ker Zo sesxebis SemTxvevebSi. Tumca, isi ni amtki ce ben, rom 
amis kompensi re ba keTil sin di si eri da, ume tes SemTxveva-
Si, ara keTil sin di si eri ga damxde le bis mi er Seqmnili na -
warmiT moxdeba. 

es ar gumente bi SeiZ le ba ar sebi Tad mog eCvenoT, Tu  
yu rad Rebas mxolod im mses xebleb ze gaamaxvi lebT, rom -
le bic mTav ro bi sagan fuls iRe ben da uyu rad Rebod dav -
to vebT maT, romle bic amis ga mo fuls ve Rar iRe ben. si -
namdvi le Si xom fu lis (ro melic re alu rad mxo lod gac -
vlis sa Suale bas warmoadgens) ki ara, ara med kapi ta lis 
gasesxeba xdeba. anu fer meri Ta vad fer mas an masze samu-
Sao t raq tors ses xu lobs. mag ram, ar sebuli fer mebis, ise -
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ve, ro gorc traq to re bis ra o denoba xom SezRu du lia? 
fer ma an traqto ri, ro melic  AA-s gadaeca sesxis sa xiT, ve -
Rar ga daece ma B-s. Sesabamisad, sakiT xi Semdegnai rad is -
mis: vin un da mii Ros fer ma, A-m Tu BBB-m? 

amas AA-s da B-s Sesabamisi Rir sebebis da war moebaSi 
wvli lis Se ta nis po ten ci alis Se dare bamde mivyavarT. da -
vuSvaT, A aris is pi ri, ro melic fer mas mii Rebda, mTavro ba 
rom ar Ca r eu li yo. ad gi lob ri vi banki ri an, da vuSvaT, me-
zo beli ic noben mas da ici an misi is to ria. maT sa kuTari 
saxsre bis da bandeba surT. maT ici an, rom es pi ri kar gi 
fer meri da pa ti o sani kacia, ro melic yo vel Tvis as ru -
lebs sa ku Tar sit yvas. isi ni Tvli an, rom misTvis fu lis 
mice ma goniv ru li ris ki iq neba. mas, wina saqmianobis, win -
daxedu lo bis, momWir neo bis Sedegad uk ve dagro vi li aqvs 
fer mis sayi de li fa sis meoT xedi. isi ni da umate ben dar Ce-
nil sam meoT xeds da pi ri SeZ lebs fer mis SeZenas. 

ra tom Rac far Tod aris gav rce le buli sak maod uc -
nau ri idea, rom kre di ti aris is, ra sac banki ri mses xebels 
aZlevs. su lac ara: kre di ti aris is, rac pirs uk ve gaaCnia. 
pirs Se iZ le ba kre di ti ga aCndes, rad gan mas ukve gaaCnia 
lik vi du ri aq ti vebi, ro mel Ta Ri re bule bac moTxov ni li 
sesxis Tan xas aRemate ba. an SeiZ le ba mas kredi ti sa kuTari 
xasi aTis an qce vis ga mo gaaCndes. swored amis ga mo ases-
xebs mas fuls ban ki ri. ban ki ri ar iZ le va ra Racas araf ris 
sanacvlod. igi dar wmunebulia, rom mses xebeli fu lis 
dabru nebas SeZlebs. igi ub ra lod aq ti vebis an kre di tis 
uf ro lik vi dur for mas nakle bad lik vi dur for maze 
cv lis. zog jer Se iZ le ba man Secdo ma dauSvas da am Sem-
TxvevaSi mxolod ban ki ri ar za ral deba. mTeli sa zo gado -
ebac iRebs za rals, rad gan msesxebeli ver awar moebs im 
pro duqts, ro melic mas un da ewarmoebi na da re sur sebi 
ubra l od if lan geba. 

modiT ax la da vuSvaT, rom swo red AA-s gaaCnia sakma-
ri si kre di ti, ra Ta bankir ma mas fuli ases xos. magram aq 
are naze mTavro ba gamodis. mi si mosazre bebi am SemTxveva-
Si er Tgvari qvel moqmedebis for mas atar ebs, rad gan, ro -
gorc uk ve iT qva, mTavro ba BB-ze zru navs. B ver iRebs ipo-
Tekur an sxva sa xis ses xebs ker Zo struq tu re bis gan, rad -
gan maT Tval Si mas sakmari si kre di ti ar ga aCnia. mas ar 
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aqvs danazo gebi; ar ga aCnia kar gi fer mero bis STambeWdavi 
is to ria; Se saZloa, am momenti saTvis igi dax mare baze im-
yo fe ba. ra to mac ara, amboben samTavro bo sesxebis mom-
xre ebi. ra tom ar un da vasesxoT mas saqoneli an traq to ri 
da ra tom ar un da vaqci oT igi sa zo gado ebis sa sar geblo 
da pro duq ti ul wev rad?  

SesaZloa zo gi erT kon kre tul Sem TxvevaSi es war ma-
te buli aR moCndes. magram, cxadia, mTavro bis stan dar te -
bis Sesabamisad Ser Ceu li pi re bis Tvis fu lis ses xeba uf -
ro sa ris ko i qneba, vid re ker Zo stan dar te biT Ser Ceu le -
bis Tvis. maT Tvis ses xebis mi ce miT uf ro me ti fu li da i -
kar geba. maT Soris wa ru mateb lo bis wili  gaci le biT maRa-
li iq neba. isi ni nakle bad efeq ti ani iq nebi an. isi ni met re -
sur sebs gaf lan gaven, Tanac fer mebs da traq to rebs imaT 
xar jze mi i Reben, vinc sxva gare moebebSi am kapi tals ker -
Zo struq tu re bis gan mii Rebda. Tu ki resursebs erTi 
mewarme moixmarsB, maT sxvebi  veRar mi i RebenA da A SesaZloa  
saerTod ªT amaSgare c« ki dar Cnen. amas sxvadasxva mizez i  
SeiZleba qondes: mTavro bis Care vis Sedegad sargeblis 
ganakveTebi ai wevs da Sesabamisad, naklebad xelmi -
sawvdomi gaxdeba, an imave mizeziT, arsebuli fer mebis da 
traqtorebis fa si ga iz rde ba an, sulac, Se saZloa, ra i on-
Si meti fer ma da traqtori fi zi ku rad aRar c ki  dar Ces, 
rom maTi gamoyeneba vinmem SeZLlos. nebis mier SemTxvevaSi, 
samTavro bo kre di tis sa bo loo Se degi ara pro duq ci is  
gazrda, ara med misi Semci re ba iqneba, rad gan re alu rad 
xel misawvdo mi kapi ta li (iq neba es fer ma, traq to ri, Tu 
sxva ram) nakle bad efeq ti ani msesxeble bis xel Si moxvda, 
imis magiv rad, rom uf ro  sando da efeq ti ani pi re bis xel -
Si gadasu li yo.  

yo veli ve zemoTqmuli ki dev uf ro cxa di gax deba, 
Tu ki fer mebi dan biz nesis sxva saxeebze gadavalT. xSi rad 
gvesmis gancxadebebi, rom mTav ro bam saku Tar Tav ze un da 
ai Ros ris kebi, rom le bic ªkerZo sawarmoebis Tvis zed me-
tad di dia «. es niSnavs, rom bi u rok ra teb ma gadasaxadebis 
gadamxde le bis Tan xebiT ise Ti ris kebi un da gaswion, ro -
mel Ta saku Tar Tav ze aRebac sxvas ara vis surs.  

aseT po li ti kas bevri uar yo fi Ti Se degis mota na Se-
uZlia. ma gali Tad, igi fa vo ri tiz mamde migviy vans: sesxe-
bis megob reb ze an qrTa mis sanacvlod ga ce ma. igi gar dauv -
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lad ga moiwvevs skandalebs. yo vel Tvis, ro desac gadasa-
xadebis ga damxde le bis fu li Ca i deba sawarmoSi, ro melic 
waru mate beli aR moCndeba, amas urTi er Tbral debebis ko -
ri ante li moh yveba. igi gaz rdis moT xov nas soci alis tur 
midgo mebze, rad gan sru le biT mar Tebulad da is meba Se-
kiT xva: Tu ki mTavro ba mzad aris gas wios ris kebi, ra tom 
ar SeiZ le ba, rom Semosavle bic man mii Ros? ro gor Se iZ -
le ba gadasaxadebis ga damxde le bi da var wmunoT, rom maT 
unda gaswion ris ki, xo lo mo geba cal keul ma mewarmeebma 
unda mii Ron?  

mTavari uar yo fi Ti Se degi ki isaa, rom amgvar  po li -
ti kas Sedegad kapi ta lis gaf lan gva da pro duq ti u lo bi s 
Semci re ba mohyveba. isi ni maT xelT ar sebul ka pi tals 
cud an, sa ukeTeso SemTxvevaSi, saeWvo pro eqteb Si Cade-
ben. isi ni kapi tals im pi re bis xel Si moaxvedre ben, romle -
bic nak le bad kompeten tur ni an sando ni ari an maTze, vinc 
am kapi tals sxva ga re moebebSi mii Rebda. rad gan re alu ri 
kapi ta lis ode noba dro is ne bis mier momentSi (fu lis sa -
beWdi manqani dan gamoSvebul i fu lis niS nebi sagan gansxva-
vebiT) Sez Ru du lia, AA veRar mi i Rebs imas, rac BB-s gadae-
ce ma. 

adamianebs surT sa ku Tari ka pi ta lis da bandeba. mag-
ram isi ni frTxi lo ben. Sesabamisad, gamsesxeble bis umete -
so ba, sanam sakuTar fuls gas cems, winadadebebs gul das-
miT Seis wavlis. isi ni awon-dawoni an SesaZlo Se mosavlebs 
da fu lis da kar gvis ris kebs. SesaZloa , maT zogjer Sec -
do ma dauSvan, magram ramdeni me mizezis ga mo, maT mier 
Secdo mis daSvebis al baTo ba gaci le biT nak le bia mTavro -
bis mi er Sec do mis daSvebis al baTo baze. pir vel rig Si, 
fu li an maT sa kuT re bas warmoadgens, an nebayof lo biT 
iq na gadace muli maT ze. mTavro bis SemTxvevaSi fu li sxva 
adamianebi saa da misi amoReba gadasaxadebis meSveo biT 
moxda, Tavad gadamxde le bis sur vi le bis gaT valis winebis 
gare Se. kerZo fu lis da bandeba mxolod ma Sin moxdeba, 
Tu ki gamsesxebeli sargeblis  an mogebis mi Rebas moelis. 
anu, es imis ni Sania, rom msesxeblis gan iseTi sa qonlis 
warmoebas da bazar ze gamota nas moeli an, ro melic mom -
xmare bels sWir deba. meo re mxriv, sa vara udoa, rom mTav -
ro bis mi er fu li ise Ti bun do vani zo gadi sa Wiro ebebis -
Tvis da i xar je ba, ro go ri caa ªsamuSao adgi le bis Seqmna«; 
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magram, cno bi lia, rom, rac uf ro ara efeq ti ania samuSao ­ 
anu, rac uf ro met sa muSaos moiT xovs igi na warmoebi pro -
duq tis er Teul ze ­ miT uf ro di dia al baTo ba, rom mTav-
ro ba mis ganxor ci ele baSi fuls Ca debs.  

gar da amisa, ker Zo gamsesxeble bi mkacri sa bazro ga -
mocdis Se degad Seir Cevi an. Tuki isi ni Sec do mebs dauSve-
ben, fuls da kar gaven da gasasesxebeli sax sre bi aRar dar -
CebaT. anu, maT gasasesxebeli fu li mxo lod erT Sem Txve -
vaSi SeiZ le ba gaaCndeT ­ Tu ki isi ni war sul Si war mate bu-
le bi iy vnen. es kerZo gamsesxeble bi (gar da Sedare biT mci -
re na wili sa, ro mel mac fu li mem kvid re o biT mi i Ro) Zali -
an mkacri ga dar Cevis pro cess gadaur Cnen. meo re mxriv, 
samTavro bo bi u rok ra te bi ari an isi ni, vinc ga i ara sa ja ro 
samsaxu ris ga mocda da ici an, ro gor gas cen hi poTetu ri 
pasu xebi hi poTetur Se kiT xvebze, an isi ni, vi sac SeuZlia 
sesxis ga ce mis saukeTeso mizezebis mofiq re ba an imis ax-
sna, ra tom ar iyo ma Ti bra li, rom mses xebeli wa ru mate be-
li aR moCnda. magram, sabo loo Se degi uc vle lia: sam Tav-
ro bo sesxebi gaci le biT met re sur sebs da kapi tals 
flan gavs, vid re ker Zo sesxebi. anu, ker Zo sesxebTan Seda-
re biT, samTavro bo sesxebi war moebas ki ar zrdis, ara med 
amci rebs.  

mokled rom vTqvaT, ker Zo pi re bis an pro eqte bis 
mTavro bis mi er da fi nansebis wi nadad ebebis ganxil vi sas 
Cven vxedavT medlis erT mxa res, magram vi viwyebT meo res. 
vxedavT maT, vis xel Sic xvde ba kapi ta li, mag ram vi viwyebT 
maT, vis xel Sic ka pi ta li sxva ga re moebebSi moxvdeboda. 
vuyu rebT pro eqtebs, rom le bi c da fi nansda, magram vi viw-
yebT pro eqtebs, rom leb mac amis gamo dafi nanseba veRar 
mii Res. vxedavT er Ti jgu fis mi er mi Rebul uSu alo sar -
gebels, mag ram vi viwyebT sxva jgu fe bis Tvis da mTli anad 
sazo gado ebis Tvis mi yenebul zi ans. es kidev er Ti ilus -
tra ci aa sofiz misa, ro melic ima Si mdgomare obs, rom vxe -
davT kon kre tul sar gebels mok le vadi an peri od Si, mag-
ram mxedvelo bi dan vuSvebT grZel vadi an sazo gado ebriv 
sar gebels.  

mTavro ba vera so des miscems an asesxebs biz ness iseT 
ra mes, rac mas manamde biz nesis Tvis ar ga mour Tmevia. xSi -
rad gves mis ªaxali kur sis« an saxel mwifos Ca re vis sxva 
momxre ebi sagan, Tu ro gor ga moiy vana mTavro bam biznesi 
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kri zi si dan. magram, mTavro ba ver gauwevs biz ness fu lad 
daxmare bas, Tu ki man es Tanxebi manamde an SemdgomSi Ta vad 
biz nesi dan ar amoi Ro. mTavro bas Semosavle bis er Tader -
Ti wyaro ga aCnia ­ gadasaxadebi. ªsamTavro bo sesxic« xom 
mxolod im daS vebas emyare ba, rom mTavro bis da vali anebis 
dafar va, sabo lo od , akre fi li ga dasaxadebis xar jze mox -
deba. ro desac mTavro ba mewarmeebs sesxebs an subsdi ebs 
gamouyofs, es niS navs, rom igi ga dasaxadebs ar Tmevs war -
mate bul me warmeebs, ra Ta daafi nansos waru mateb le bi. 
zo gi erT gan sakuT re bul Sem TxvevaSi SeiZ le ba amis gamar-
Tle ba ar sebobdes, Tumca am sakiT xis ganxil vas axla ar 
daviwyebT, magram grZel vadi an perspeqtva Si  es abso lu -
tu rad ga umarTle belia.  

 
6. sayo vel Tao da saqmeba 
 

nebis mieri qvey nis, ise ve, ro gorc ne bis mieri ada mia-
nis, eko nomiku ri mi zania, maqsi malu ri Se degebi mini malu -
ri Za lis xmeviT mi i Ros. kacob ri o bis mTeli eko nomiku ri 
prog re sis mamoZra vebel Za las swo red imis mcde lo ba 
warmoadgenda, rom Sro mis i mave mocu lo bis xar jvis Se de-
gad uf ro me ti sa qoneli mi eRo. swored amis ga mo adamia-
nebma tvir Ti sa ku Tari zur giT ta re bis magiv rad jo rebs 
ahki des; bor bali da uri ka, Semdeg ki rki nig za da sat vir -
To av to manqana gamoi go nes. swored amis ga moa, rom adami-
ani mTel Ta vis ge ni as Sro mis damzo gavi aTas gvari sa Sua-
le bis ga mogo nebi saken mimarTavs.  

pri miti u li to mebi SiS vel -tit veli dar bi an, sakvebs 
da sac xov re bels Zlivs So u lo ben, magram maTTan umuSev-
ro bis prob le ma ar dgas. af ri kul qvey nebis umrav le so ba 
Cvenze Seudareb lad Ra ri bebi ari an, magram maTi Zi ri Tadi 
prob le ma ara umuSevro ba, aramed warmoebis pri miti u li 
meTo debia (rac er Tdro u lad ka pi ta lis de fi ci tis mi ze-
zi caa da Sedegic). sa yo vel Tao da saqmeba Zali an advi lad 
miiR weva, Tu ki igi TviT mizani gaxdeba da maqsi malur war -
moebasTan kavSirs da kar gavs. hit ler ma sayo vel Tao da -
saqmebas Tavi si far To masSta bi ani Sei ara Rebis prog ra miT 
miaRwia. omma masSi monawile q veyanebSi sayo vel Tao da saq-
meba uz run vel yo. ger mani is sakoncentra cio ba nakebSi 
SegveZlo sa yo vel Tao da saqmeba gvexi la. ci xeebSi da ka-
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tor Raze yvela da saqmebulia. da Zale biT yo vel Tvis aris 
SesaZle beli sa yo vel Tao da saqmebis uz run vel yo fa.  

mTavro bebi da po li ti ko sebi dRe sac mudmivad sayo -
vel Tao da saqmebis Sesaxeb saubro ben da mcdelo bas ar ak-
le ben, rom rac Se iZ le ba meti prog ra mis ini ci re ba moax-
di non. magram maTi mxed velo bis are dan rCeba, rom dasaq-
mebis prog ra mebis ganxor c i ele ba gulis xmobs Sesasru le -
beli sa muSaos Ri re bule basTan Sedare biT mu Sakebis maq-
si malu ri ra o denobis da saqmebas, rac re alu rad imas niS -
navs, rom muSaxeli maq si malu rad ara efeq ti anad aris ga -
moyenebuli. ro gorc we si , saSuale ba, anu Sro ma sabo loo 
miznad aRiq meba da sabo loo mi zani, anu eko nomiku ri zrda 
daviwyebas eZle va. ªdasaqmebis« progra mebiT Seqmnili xe -
lov nuri sa muSao adgi le bi war moebis srul qa oss iw vevs, 
rad gan re sur sebis ara efeq ti an gadanawile bas da gaZvi re -
bas ganapi ro bebs. 

ci vi li zaci is gan vi Tare ba samuSao adgi le bis Semci -
re bis da ara gaz rdis gziT mi di s. bavSvTa Sro mis gauqmeba 
swored im qvey nebma SeZles, rom le bi c gamdidrdnen ; mili -
o nobiT xan daz muls mi eca saSuale ba, ar emuSava da mili o -
nobiT qa li ga Tavi suf lda mZi me Sromis auci leb lo bi sa-
gan. mdidari qvey nis mosaxle o bis ga ci le biT mci re na wi-
lia iZu le buli, imu Saos, vid re Rari bi qveynis.  

sakiT xi re alu rad mdgo mare obs ara ima Si ramdeni sa -
muSao adgi li iq neba, aramed imaSi, Tu ram deni un da vawar -
mooT da, Se degad, ra cxov re bis do nis uz run vel yo fas 
SevZlebT?  

saRi az ri war moebis maqsi mizaci is mxar damWeri po -
li ti kis sa Wiro ebas gvkar naxobs.  

 
7. sabaJo ta ri fe bi  
 

oja xis yve la ke Til go ni eri uf ro sis movale o baa, 
ara so des eca dos sax lSi ise Ti ra mis gakeTebas, ri si ga ke-
Tebac mas yidvaze uf ro Zvi ri da uj deba. mkera vi ar cdi -
lobs Tvi Ton Sei keros fex sac meli, ara med yidu lobs mas 
mewaRi sagan. mewaRe ar cdi lobs Ta vad Sei keros tan sac me-
li, ara med mkeravs uk veTavs mas. fer meri Ta vad arc tan -
sac mels ike ravs da arc fex sac mels, ara med Sesabamisi xe -
los nis gan iRebs maT. Ti To eu li maT gani sar gebels po u -
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lobs, ro desac mTel Ta vis Zalis xmevas imaze mimarTavs, 
ra Sic mas sakuTar mezob leb Tan Sedare biT upi ra te so ba 
gaaCnia, da Ta vi si pro duq tis nawilis (an, rac igi vea ­ 
pro duq tis na wil Si miRebuli sa fa su ris) sa nacvlod Se is -
yi dos yve la sxva sa qoneli, rom lis sa Wiro ebasac ganic -
dis. qce va, ro melic ke Til go niv ru lia er Ti kon kre tu li 
oja xis Tvis, ar Se iZ le ba ugunuri iyos di di sa xel mwifo -
saTvis.  

magram, ra tom SeeqmnaT adamianebs iseTi STa beWdi -
le ba, TiT qos is, rac ke Til go niv ru lia er Ti kon kre tu li 
oja xis Tvis, ugu nuria di di sa xel mwifos Tvis? amis mi zezi 
im sofiz mebis mTel kre bul Si mdgomare obs, ro mel sac ka-
cob ri o bam jer ki dev ver da aRwia Tavi. am sofiz mebi dan 
mTavari is gax lavT, rom ta ri fe bis ze gavle nis gaT valis -
wineba mxolod kon kre tul jguf Tan mimarTebaSi da maTi 
mTel sa zo gado ebaze z egavle nis grZel vadi ani Sedegebis 
ugu le bel yo fa a. 

lu dis mwar moebeli mi dis mTav ro baSi da eub neba, 
rom sxva qveyanaSi war moebul Sal ze ta ri fe bis da weva an 
gauqmeba erov nuli ka tas tro fis tol fa si iq neba. axla 
igi  Tavis nawarms 1,5 la rad yi dis litrs, mag ram uc xo el 
mwarmoebels er Ti lit ri lu di 1 la ra dac SeuZlia ga yi -
dos. Sesabamisad, rom ar ga kot rdes, uc xo els mi ni mum 0,5 
la ri ani sabaJo gadasaxadi un da da vuwesoT Ti To eul Se -
mota nil lit rze.  ra Tqma unda, lu dis mewarme saku Tar 
Tavze ki ar fiq robs, ara med mis fabri kaSi da saqmebul 
aTaso biT momsaxu re ze da im adamianebze, rom le bic am Ta-
namSromle bis mi er da xar ju li fu li dan Semosavals iRe -
ben. Tu ki isi ni samuSaos da kar gaven, warmoiq mneba umuSev-
ro ba, daece ma msyidvelo bi Ti una ri da es pro ce si sul 
uf ro ga far Tov deba. Tu igi SeZ lebs imis dam tki ce bas, 
rom sabaJo ta ri fis ga uqmebis an da wevis SemTxvevaSi mar-
Tlac ga kot rde ba, mTavro ba mis argumenta ci as gamar-
Tle bulad CaT vlis da da eTanxmeba. 

magram Secdo ma aq isaa, rom Cven mxolod am mewarmis 
da misi Ta namSromle bis  mdgomareobas viT valis winebT. 
anu Cven mxolod im Se degebs vi xi lavT, rom le bic Cans da 
ugu le bel vyofT Se degebs, rom le bic ar Cans, rad gan maTi 
miRebis sa Suale ba Zir Sive mois po. 
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ta ri fe bis meSveo biT dac vis momxre ebs yovel Tvis 
ise Ti ar gumente bi mohyavT, rom le bic faq tob ri vad ara -
mar Tebulia. mag ram, modiT da vuSvaT, rom am SemTxvevaSi 
lu dis mwar moeblis mi er moy vani li faq te bi zus tia. da -
vuSvaT, 0,5 la ri ani sabaJo ta ri fi mar Tlac au ci le belia 
misTvis, biz nesSi rom dar Ces da lu dis war moebaSi Ta vi si 
TanamSromle bi da asaqmos. Sesabamisad, Tu ta ri fi ga uq-
mda, mewarme gakot rde ba; aTaso biT ada miani umuSevari 
dar Ceba; vaWre bi, ro mel Taganac isi ni ned le uls yi du -
lob dnen, dazaral debi an. es aris uSu alo Se degi, ro me-
lic Tval naTliv Cans. magram sxva Sedegebic ar sebobs; Se-
degebi , ro mel Ta da naxva uf ro rTu lia, mag ram ara nakleb 
re alu ri da uSu aloa. ax la lu di, r omelic  adre 1,5 la ri 
Rir da, 1 la rad iyi deba. momxmare bels Se uZlia i imave xa-
ris xis lu di nak leb an uf ro kar gi xa ris xis lu di ima ve 
fa sad iyi dos. Tu ki momxmare beli  imave xaris xis erT 
boTl luds 1 la rad iyi dis, mas ara mxolod lu di eq neba, 
ara med zedmeti 0,5 la ric dar Ceba. mas es 0,5 lari ta ri fi s 
ar sebobis SemTxvevaSi ar eq neboda da axla mas SeuZlia ki -
dev sxva ra me iyidos. 1 la riT, ro mel sac is im por ti re -
bul lud Si ix dis, igi, uc xo ur war moebas exmare ba. danar -
Ceni 0,5 la riT ki, sxva dasxva adgi lob ri vi war moebis gan-
vi Tare bas uwyobs xels.  

magram Sedegebi mxolod amiT ar Se moi far gle ba. uc -
xo uri lu dis yid vis Sedegad uc xo ele bis xel Si la re bi 
aRmoCndeba, romli Tac isi ni ad gi lob riv ba zar ze sxva-
dasxva saqonlis yid vas SeZle ben. imiT, rom uc xels ad gi -
lob riv ba zar ze metis ga yid vis SesaZleb lo ba eZle va, ima-
ve bazar ze metis yid vis sa Suale bac eZle va. meti im por ti 
met eqspor tsac niS navs.  

modiT ax la sa kiTxs sxva kuT xiT Sev xedoT da Se veca -
doT d avi naxoT, ra mo aqvs sabaJo ta ri fis Se moRebas. war-
movid gi noT, rom uc xo ur lud ze ta ri fi ar ar sebobda, 
rom ad gi lob riv ba zar ze momxmareb le bi SeCveu li iy vnen 
uc xo uri na warmis sabaJo ta ri fis ga re Se yid vas da Semdeg  
gaCnda mosazre ba, rom SesaZle belia lu dis erov nuli 
warmoebis Seqmna impor ti re bul lud ze yo vel lit rze 0,5 
la ri ani sabaJo gadasaxadis da wesebis meSveo biT.  

aqamde es ar gumenti ara nair lo gi kur wi naaRmdego -
bas ar warmoSobda. aseTi qmedebis Sedegad uc xo u ri lu -
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dis Ri re bule ba adgi lob ri vi momxmareb le bis Tvis Se iZ -
le ba imdenad gai zar dos, rom ad gi lob riv ma mwarmoebleb -
ma momgebi anad CaTvalon ma Ti war moebis dawyeba. magram am 
warmoebis sub si di re ba adgi lob riv momxmareb lebs mo u -
wevT. faq tob ri vad, Ti To eu l  nayi d  adgi lob ri v lu d Si 
maT 0,5 la ri ani gadasaxadis ga daxda mouwevT, ro mel sac 
maTgan lu dis axa li ad gi lob ri vi war moeba maRali fa se-
bis meSveo biT amoi Rebs. 

marTalia lu dis war moebaSi isi ni da saqmdebi an, rom-
le bic aqamde am warmoebaSi ar mu Saobdnen, magram mTli a-
nad qveynis war moebas an samuSao adgi leb i s saer To ra o -
denobas arafe ri mi emate ba. imis gamo, rom adgi lob riv 
momxmareb lebs i mave xaris xis lud Si 0,5 la riT me tis ga -
daxda uwevT, maT sxva saqonel ze da saxar jad nak le bi fu -
li rCe baT. sxva mimarTu le biT da naxar je bi zus tad ima ve 
0,5 la riT Sem cir deba. imi saTvis, rom er Ti kon kre tu li 
warmoeba gai zar dos an aRmocendes, aso biT sxva war moebis 
Semci re ba mogvi wevs. Tuki lu dis war moebaSi 2000 axali 
muSa mova, zus tad amdeni ve muSa moaklde ba sxva warmoe-
bebs. 

axali war mo eba Tval saCino iq neba. masSi da saqmebul -
Ta ra o denoba, dabandebuli ka pi ta li, mis mi er war moebu-
li sa qonlis sa bazro Ri re bule ba advi lad da saTvle lia. 
yvela xe davs, ro gor mi di an samuSao ze da brun debi an sa-
muSao dan lu dis war moebaSi da saqmebuli ada mianebi. Sede-
gebi Tval saCino da uSu aloa. mag ram asobiT sxva war moe-
bebis Semci re ba, maTSi 2000 samuSao adgi lis da kar gva ar -
cTu ise ad vi li Se samCnevia. yvela ze Wkviani sta tis ti ko -
sic ki ver SeZ lebs imis zus tad gan sazRvras, ram deni sa -
muSao adgi li da i kar ga sxva konkre tul war moebaSi, saku -
Tari biz nesis ra wi li da kar ga Ti To eul ma konkre tul ma 
warmoebam imis gamo, rom momxmareb lebs lud Si meti fu -
lis ga daxda uwevT, rad gan mTeli qvey nis masSta biT mi Re-
buli za ra lis kon kre tul war moebebze gadanawile bas az-
ri ar eq neba. aravin icis, ro gor mo ix marda momxmare beli 
im zed met 0,5 lars, mi si Senar Cunebis sa Suale ba rom mis-
ce moda. Sesabamisad, SesaZloa ada mianTa umete so bas moeC-
venos, rom axa li war moebis Seqmna arafe ri daj da. 

ki dev er Ti mniS vnelo vani faq to ri: lud ze axali sa -
baJo ta ri fis da weseba adgi lob riv ba zar ze xel fa sebis 
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zrdas ar ga moiwvevs. rad gan samuSao adgi le bis sa er To 
ra o denoba, saqonel ze saer To moT xov na ar gaiz rde ba, ar 
gaiz rde ba arc Sro mis pro duq ti u lo ba. piri qiT, faq tob -
ri vad, ta ri fis Se moReba Sro mis pro duq t i u lo bis Semci -
re bas da Tavad lu dis xa ris xis ga uare sebas gamoiwvevs. 

amas sata ri fo ba ri eris da wesebis re alur Se dege-
bamde mivyavarT. Se degi ara mxo lod is iq neba, rom xi lu li 
sar gebeli nak le bad Tval saCino, Tumc a aranakle bad re a-
lu ri za ra liT ga baTil deba. sabaJo ta ri fe biT da cul sa -
qonel Si momxmareb le bis mi er ga daxdi li zed meti Tan xa 
zus tad ima ve ode nobiT amci rebs momxmareb le bis mi er 
sxva saqonel Si gadaxdil Tan xebs, anu mTli anad qveynis 
warmoeba amiT vera fers igebs. mag ram uc xo u ri sa qonlis 
winaaRmdeg aRmarTu li xe lov nuri ba ri eris ga mo, adgi -
lob ri vi muSaxeli , kapi ta li da mi wa ar gamoi yeneba imi-
saTvis, ri si ga keTebac maT yvel aze efeq ti anad SeuZli aT. 
pi ri qiT, isi ni yve la ze nakle bad efeq ti anad gamoi yeneba. 
Sesabamisad, sata ri fo ba ri eri am ci rebs ad gi lob ri vi mu-
Saxelis da Se sabamisi ka pi ta lis sa Sualo pro duq ti u lo -
bas. 

Tu ax la y o veli ve amas momxmareb lis Tva liT Sev xe-
davT, aR movaCenT, rom mas imave TanxiT nak le bis yid va Se-
uZlia. rad gan mas lud sa da sxva dacul sa qonel Si metis 
gadaxda uwevs, sxva saqonlis sa yid lad nak le bi fu li rCe -
ba. anu misi Semosavlis sa Sualo msyid velo bi Ti una ri Sem-
ci re bulia. sa ta ri fo ba ri eri xel fa sebs Seamci rebs Tu 
fa sebs gazrdis, da moki debulia ima ze, Tu ro gor sa valu -
to po li ti kas ata rebs qve yana. Tumca, er Ti ram cxa dia: 
ta ri fe bi saer To ba lan sis da da saqmebis yve la sfe ro ebis 
gaTvalis winebiT, re alur xel fa sebs amci rebs.  

sabaJo ta ri fi ga ni sazRvre ba, ro gorc mom xmareb lis 
xar jze mwar moeblis mi er sar geblis mi Rebis sa Suale ba. es 
swori caa. isi ni, vinc ta ri febs mxars uWeren, mxolod maT 
gamo mwarmoeblis mi er mi Rebul uSu alo sar gebel ze fiq -
ro ben. isi ni ar fiq ro ben momxmareb leb ze, rom le bic ag -
reT ve uSualod za ral debi an, rad gan am tari fe bis ga dax-
da saku Tari ji bi dan uwevT. magram aras wori iq neba ta ri -
fe bis prob le ma ise aRviq vaT, TiT qos igi mwar moeble bi sa 
da momxmareb le bis mTeli kla sis in te re sebs Soris iw vevs 
konfliqts. ar un da gvego nos, rom ta ri fe bi yve la mwar -
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moeblis Tvis , ro gorc ase Tis Tvis, sa sar gebloa. saq me 
sul sxvag varad aris. ro gorc vna xeT, isi ni exmare bi an da-
cu li in dus tri is mewarmeebs yvela da nar Ceni mewarmis da, 
gansakuT re biT, imaT xar jze, vi sac Sedare biT far To po -
ten ci u ri saeqspor to baz re bis aT vi seba SeuZlia.  

sabaJo ta ri fe bi war moebis struq tu ras cvlis. ic -
vle ba speci alo bebis ra o denoba, maTi ti pebi da er Ti ti -
pis war moebis zo mebi sxve bis mi marT. isi ni zrdi an warmoe-
bis im ti pebs, rom leb Sic ad gi lob ri vi war moeba Sedare -
biT nak le bad efeq ti ania da amci re ben warmoebis im ti -
pebs, romleb Sic Sedare biT efeq ti ania. anu, sabo lo od, 
isi ni ad gi lob ri vi eko nomikis efeq ti anobas amci re ben, 
ise ve, ro gorc im qvey nebis eko nomikis efeq ti anobas, rom-
leb Tanac sxva gare moebebSi uf ro in ten si u ri vaW ro ba 
gveqneboda. 

da ki dev er Ti bo lom de gauazre beli Se degi: sa baJo 
ta rifs mTav ro ba kref s da misi meSveo biT sa ja ro x ar jebs  
da e.i. re su re bis ara efe qti ani gamoyenebis masSta bebs 
zrdis, yve la Tan mdevi SedegiT.  

ta ri feb Tan dakavSi re buli yve la so fiz mi isev da 
isev im Zi ri Tadi so fiz midan gamomdi nare obs: Cven mxo-
lod me warmeTa erT jguf ze uSu alo ze gavle nas vxedavT 
da vi viwyebT ze gavle nas momxmareb leb sa da yvela da nar -
Cen mewarmeze. 

 
8. Tavi su fa li fa sebi  
 

si marti vis Tvis gan vi xi loT vi Tare ba, ro mel Sic ro -
bin zon kru zo ukac ri el kun Zul ze aRmoCnda.  

er Ti Se xedviT mi si prob le mebi usas ru loa: mas wvi ma 
asvelebs, si ci vis gan kankalebs, itan je ba SimSi li sa da 
wyur vi li sagan. mas yvela fe ri sWir deba: sasmeli wya li, 
sakvebi, Tav Sesafa ri, cxo vele bi sagan dac va, cec xli, rbi -
li ad gi li, sa dac mosvenebas SeZlebs. igi yve la am saWiro -
ebis dak mayo fi le bas er Tdro u lad ve raf riT SeZ lebs; mas 
amisaTvis sa Wiro arc dro, arc ener gia da arc re sur sebi 
gaaCnia. man, pir vel rig Si, yvela ze mniSvnelo van moTxov -
ni le bas unda mixedos. da vuSvaT, mas yvela ze metad wyur -
vi li awu xebs. igi Txris qvi SaSi or mos, ro mel Sic cdi -
lobs wvi mis wyali Se agro vos, an ra i me uxeS koleq tors 
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aSenebs. axla man mini malu ri ra o denobiT wy lis mi Rebis 
prob le ma gadaWra. sa nam am proble mas bolom de gadaWri -
des, sakvebi un da moi povos. mas SeuZlia Se ecados Tev zi 
dai Wiros; magram amisTvis an kesi da To ki an bade das Wir -
deba, ase rom, igi iZu le bulia ama ze muSao ba daiwyos. mag-
ram ra sac ar un da akeTebdes, es mas sxva, cota Ti nak le bad 
saswrafo saq mis gakeTebis sa Sule bas ar aZlevs. igi mud -
mivad saku Tari Sro misa da dro is al ter nati u li ga moye-
nebis prob le mis winaSe dgas. 

magram, igi ve vi Tare baSi aRmoCenil ojaxs am prob -
le mis mogvare ba uf ro ad vi lad Se uZlia. mas meti pi ris 
gamokveba uwevs, magram, samagi erod, mu Saxelic me ti hyavs 
da Sro mis dayo fis da spe ci ali zaci is upi ra te so bebis ga -
moyeneba SeuZlia. ma ma nadi robs; de da saWmels amzadebs; 
bavSvebi SeSas agro veben. magram, ojax sac ki ar Se uZlia 
Tavs neba misces, rom mi si er Ti wev ri mxo lod da mxo lod 
erT sa muSaos asru leb des, miuxedavad imi sa, Tu ra mdenad 
saWiroa oja xis Tvis es sa muSao, rad gan ar sebobs ki dev 
sxva saWiro ebebi. ro desac bavSvebi SeSis gar kveul ra o -
denobas mozi daven, aRar SeiZ le ba maTi ga moyeneba mxo-
lod am ra o denobis ga sazrde lad. ax la maT wyal ze wasvla 
mouwevT. oja xic mud mivad saku Tari dro is da, Tu ki igi 
sakmaod war mate bulia da sa ku Tari To fe bi, sa Tevzao aR -
Wur vi lo ba, navi, naja xebi, xer xebi da sxva mowyo bi lo bebi 
gaaCnia, Sro mis da kapi ta lis al ter nati u li ga moyenebis 
prob le mis winaSe dgas. udavod si su le le iq neboda, Tu ki 
oja xis SeSis Semgro vebeli wev ri pro tests ga nacxadebda: 
Zmas rom sadi lis Tvis sa Wiro Tev zis da Wera ze dro ar da -
exar ja da mTe li dRe me dam xmare boda, meti Se Sis mogro -
vebas SevZleb di To. cxa dia, cal ke aRebuli ada mianis an 
er Ti oja xis SemTxvevaSi, nebis mieri saq mianobis ganxor -
ci ele ba mxolod yve la da nar Ceni saqmianobis xar jzea Se -
saZle beli.  

aseT ele menta ru li sa meur neo cxov re bis magali -
Tebs xSirad ªkruzos eko nomikas« uwodeben.  

ro gor wyde ba Sro mis da kapi ta lis al ter nati u li 
gamoyenebis prob le mebi Ta namedro ve sazo gado ebaSi, Ta -
nac ise, rom dak mayo fil des aTaso biT gan sxvavebuli da 
sxvadasxva mniSvnelo bis mqone moTxov ni le ba? es prob le -
mebi swo red fa sebis meSveo biT wyde ba. isi ni war moebis da -
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naxar jebs, fa sebs da mogebebs Soris mud mivad cvla di ur -
Ti er TkavSi re bis sa fuZ vel ze wydeba. 

fa sebi miwodebasa da moTxov nas Soris ur Ti er Tkav-
Si ris sa fuZ vel ze gani sazRvre ba da, Tavis mxriv, ze gav-
le nas axdens miwodebasa da moTxov naze. ro desac adamia-
nebs ra i me saqoneli me ti sWir debaT, isi ni  mzad ari an mas-
Si uf ro maRali fa si ga dai xadon. es am saqonlis mwar moeb-
le bis mogebas zrdis. rad gan axla am saqonlis war moeba 
uf ro momgebi ania, vid re sxve bis, biz nesSi myofi ada miane-
bi, bu nebri via, zrdi an misi war mo ebis mocu lo bebs, da am 
biz nesSi axali mo TamaSeebic Se modi an. es zrdis mi wode-
bas, amci rebs fass da, Se sabamisad, amci rebs mogebis mar -
Jas, sanam igi isev sxva dar gebSi ar sebuli sa Sualo (ra 
Tqma unda, kon kre tu li dar gis Tvis da maxasi aTebeli ris -
kebis gaT valis winebiT) mo gebis mar Jis do nemde ar da ece -
ma. garda amisa, SesaZloa am sa qonel ze moTxov na daeces an 
misi mi wodeba imdenad gai zar dos, rom mi si fa si Semcir -
des da sxva saqonlis war moeba uf ro momgebi ani gaxdes; an 
su lac Se iZ le ba misi war moeba wamgebi ani gaxdes. am Sem-
TxvevaSi, @margi nalu ri@ mwarmoeble bi, anu is mwar moeble -
bi, rom le bic yve la ze nakle bad efeq ti anebi ari an, an visi 
warmoebis da naxar je bic yve la ze maRalia, Ta maSgare 
mdgomare o baSi aRmoCndebi an. axla am pro duq tis war moe-
bas mxolod yve la ze efeq ti ani, yve la ze nakle bi da naxar -
je bis mqone mwarmoeble bi ganagrZo ben. saqonlis  miwode-
bac Semcir deba an, sul mci re, zrdas Sew yvets.  

am proce sis ga mo warmoiSva mosazre ba, rom fa sebi 
warmoebis da naxar jeb zea damoki debuli. am for miT es 
doq tri na simarTles ar Se esabameba. fa sebs miwodeba da 
moTxov na gansazRvravs, xo lo moT xov nas gansazRvravs is, 
Tu ram denad in ten si u ri sa Wiro eba ar sebobs kon kre tul 
saqonel ze da ris ga Rebazea Tanaxma mis sanacvlod sa zo -
gado eba. marTalia, mi wodebas nawilob riv war moebis d ana-
xar je bi gansazRvravs, magram pro duq tis fa seu lo bas ver 
gansazRvravs is, Tu ra daj da misi war moeba warsul Si. igi 
yo vel Tvis dro is moce mul mo mentSi mi wodebasa da moT-
xov nas Soris ar sebuli ur Ti er Tda moki debule bis  safuZ -
vel ze gani sazRvre ba. magram biz nesmenis mosazre ba imis 
Sesaxeb, Tu ra daj deba saqonlis war moeba da ra iq neba mi-
si fa si momaval Si, gansazRvravs imas, Tu ra mo cu lo biT 
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iq neba warmoebuli kon kre tu li sa qoneli.  es momaval mi -
wodebaze ze gavle nas iqo ni ebs. amis gamo, imis mudmivi ten -
dencia ar sebobs, rom sa qonlis fa si da mi si war moebis 
zRvru li Ri re bule ba er TmaneTi saken miis wra fi an; Tumca 
es ar niS navs, rom war moebis da naxar je bi pir dapir gan saz-
Rvravs fass.  

zemoTqmuli dan gamomdi nare, ker Zo sawarmoebis sis -
te ma SeiZ le ba SevadaroT aTa so biT manqanas, ro mel Tagan 
Ti To euls Ta vi si naxevrad av to matu ri mmar Tveli hyavs, 
Tumca Ti To eu l i manqana da mmarTve li sxveb Tan dakavSi -
re bulia da ur Ti er Tze gavle nas axdens ise, rom mTe li 
sis te ma erTi ani or ganiz miviT moq medebs.  

swored ase xde ba konku ren tul ker Zo gare moSi aTa-
so biT sxva dasxva saqonlis mi wodebis re gu li re ba. ro de -
sac adamianebs ra i me saqoneli me ti ra o denobiT sWir de -
baT, mis mosapoveblad ga marTu li kon ku ren cia sa qonlis 
fass zrdis. es, Ta vis mxriv, zrdis mi si mwarmoeble bis mo-
gebas da asti muli rebs war moebis mocu lo bis gaz rdas. 
amis gamo, sxva mwarmoeble bi, rom le bic ad re sxva pro -
duqts awar moebdnen, anebeben Tavs Zveli pro duq ci is ga -
moSvebas da moTxov ni li sa qonlis dam zadebas iwyeben. mag-
ram es ukve miwodebas zrdis da,  amavdro u lad, sxva sa qon-
lis mi wodebas amci rebs. Sedegad, am moTxov ni li sa qonlis 
fa si sxva pro duq teb Tan Sedare biT ik lebs da mi si war moe-
bis mocu lo bis gaz rdis sti mulic qre ba. 

imavenai rad, ro desac ra i me produq tze m oT xov na 
mcir deba, misi fa si da Sesabamisad re ali zaci i dan mogeba 
mcir deba, rac, Ta vis mxriv, war moebis Semci re bas iwvevs. 

yvela fe ri ra i me sxvis daT mobis xar jze iwar moeba. 
faq tob ri vad, Tavad war moebis da naxar j ebi SeiZ le ba gani -
sazRvros, ro gorc yo veli ve is, ra zec ua ri vTqviT (das -
veneba da si amovneba, nedle u li, rom lis Tvi sac SeiZ le bo -
da sxva gamoyeneba mogveZebna), raTa es konkre tu li sa qo-
neli dag vemzadebi na. aqedan gamomdi nare obs, rom di nami-
u ri eko nomiki saTvis ise ve mniSvnelo vania, momakvdav war -
moebebs sik vdi lis sa Suale ba mieceT, ro gorc mzard war -
moebebs zrdi sa. mxolod fa sebis sis te mas SeuZlia am ur -
Tu le si prob le mis gadaWra ­ aTi aTa so biT sxva dasxva sa-
qonli dan da momsaxu re bi dan ro meli ra ra o denobiT da 
sxvebTan mimarTebaSi ra Ta nafar do biT un da iwar moebo -
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des. es, sxva gare moebebSi praq ti ku lad ga dauWre li amo -
canebi, Zal ze ad vi lad, na xevrad av to matu rad amo ix sneba 
fa sebis, mogebebis da da naxar je bis sis te mis meSveo biT. am 
sis te mis amoxsna gaci le biT efeq ti ania, vid re bi u rok -
rat Ta nebis mier jgufs Se uZlia Se mogvTavazos. es amox-
sna efuZ neba sis te mas, romel Sic Ti To eu li mom xmare beli 
saku Tar moT xov nas wamoayenebs da yovel dRi u rad ram de-
ni me xmas aZlevs ama Tu im sa qonels; bi u rok ra te bi ki cdi -
lo ben amoxsnan es amocana ara imis sa fuZ vel ze, rac mom-
xmare bels sWir deba, aramed imis safuZ vel ze, rac maTi az -
riT sWir deba momxmare bels.  

miuxedavad imi sa, rom bi u rok ra tebs ar es miT es kva-
zi -avto matu ri sa bazro sis te ma, igi maT Zali an aSinebT. 
isi ni mud mivad cdi lo ben gaaumj o beson an Seasworon igi 
da es Cveu leb riv ro meli me jgu fis in ten si u ri ze wolis 
gamo xdeba.  

 
9. mTavro bis mi er fa sebis dad gena 
 

ra moxdeba, Tuki mTavro ba fa sebis bu nebriv sa bazro 
do neze dab la da fiq si re bas Seec deba? 

SeuZle belia sa qonel ze fa sis sa bazro do neze dab -
la Se nar Cuneba ori Se degis ga mowvevis ga re Se. pir veli: 
gaiz rde ba moTxov na am saqonel ze. rad gan pro duq ti uf -
ro ia fia, mo saxle o bas misi yid vis cdu neba uCndeba, Tan 
misi meti ra o denobiT Ses yid vis sa Suale bac uCndeba. meo -
re Sedegi am saqonlis mi wodebis Semci re baSi mdgomare -
obs. imis ga mo, rom saqoneli me ti ra o denobiT iyi deba, 
dagro vi li ra o denoba uf ro swra fad gaq re ba vaWre bis 
daxle bi dan. magram, amas garda, gaqre ba am saqonlis war -
moebis sti muli. mo gebis mar Ja daik lebs an sa er Tod gaq -
re ba. margi nalu ri mwar moeble bi biz nesi dan gai ri yebi an. 
yvela ze efeq ti anma mwarmoebleb mac ki SeiZ le ba am saqon-
lis war moebis ga mo zara li ga ni cadon.  

konkre tu li sa qonlis Tvis mxo lod fa sebis ze da 
zRvris da fiq si re ba sakmari si iq neboda am saqonlis de fi -
ci tis Se saqmnelad. gar da amisa, ro desac mare gu li r eble -
bi am saqonlis mwar moeble bis xel fa sebs da mogebas zRu -
daven da, amavdro u lad, ar exe bi an fu fu nebis an naxevrad 
fu fu nebis sag nebis mwarmoeble bis xel fa sebs da mogebas, 
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isi ni spo ben kontro li re badi pir vela di mox mare bis sa -
qonlis war moebis sti muls da axa li seben nakle bad mniS-
vnelo vani pro duq ci is mwarmoeblebs.  

am Sedegebi dan zo gi erTs dro Ta ganmavlo baSi mare -
gu li reb le bic da i naxaven xol me, rac maT aiZulebT, Se mo-
i Ron re gu li re bis da mate bi Ti in stru mente bi. es in stru -
mente bi moi cavs nor mire bas, danaxar je bis kon trols, 
subsi di ebs da fa sebis sa yo vel Tao fiq si re bas. modiT gan -
vi xi loT Ti To eu li maT gani.  

ro desac cxa di xde ba, rom saqonlis de fi ci ti mi si 
fa sis sa bazro ze dab la da fiq si re bis ga mo warmoiSveba, 
brals mdi dar momxmareb lebs sde ben, TiT qos da isi ni ªima-
ze mets iRe ben, vid re er gebaT«; an, Tu saqme warmoebaSi ga-
mosayenebel ned le uls exe ba, konkre tul fir mebs misi 
ªmara gebis dag ro vebaSi« adanaSau le ben. amis Semdgom 
mTavro ba adgens wesebs: vis un da mieni Wos upi ra te so ba am 
saqonlis Ses yid vaSi an vis ze da ra ra o denobiT un da gada-
nawil des igi, an ro gor unda moxdes misi nor mire ba. Tuki 
SemoRebulia nor mire bis sis te ma, es niSnavs, rom Ti To eu -
li mom xmare beli ra Rac gar kveul ra o denobaze mets ver 
mii Rebs, miuxedavad imi sa, ramdenis gadaxda surs mas da ma-
te biT ra o denobaSi.  

mokled, nor mire bis sis te mis SemoReba niSnavs, rom 
mTavro bas or magi fa sebis sis te ma an ormagi va lu tis sis -
te ma Semoaqvs, romlis pi ro bebSic Ti To eul mom xmare -
bels Cve u leb ri vi fu lis gar kveu li ra o denobis g ar da 
ki dev ku ponebis an ªqule bis« garkveu li ra o denoba unda 
gaaCndes. sxvagvarad rom vTqvaT, mTav ro ba nor mire bis 
meSveo biT im sa muSaos nawilis Ses ru le bas cdi lobs, ro -
mel sac bazari fa sebis meSveo biT Se asru leb da. nor mire ba 
mxolod zRu davs moTxov nas miwodebis sti muli re bis ga -
re Se, ro gorc amas uf ro maRali fa sebis SemTxvevaSi eqne-
boda adgi li.  

mTavro ba miwodebis uz run vel yo fas Se iZ le ba saqon-
lis war moebaze da naxar je bis gakontro le bis gziT Se eca-
dos. sa qonlis xor cis sa ca lo fa sis da bal do neze Sesa-
nar Cuneblad, mas SeuZlia da afiq si ros sa qonlis xor cis 
sabi Tu mo fa si, sa yasboebis mi er sa qonlis xor cis re ali -
zaci is fa si, coc xali sa qonlis fa si, cxo vel Ta sakvebis 
fa si, fer mis muSakTa xel fa si. momxmareb le bis Tvis mi wo-
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debuli rZis fa sebis da bal do neze Senar Cunebis Tvis mas 
SeuZlia da afiq si ros rZis ga damzi davebis xel fa sebi, 
Wur Wlis fa sebi, fer mebis mi er rZis re ali zaci is fa sebi, 
sakvebis fa sebi. pu ris fa sebis da safiq si reb lad mas SeuZ-
lia da afiq si ros sac xo bebis muSakTa xel fa si, fqvi lis 
fa si, Sez Ru dos mewisqvi le Ta mogeba, xor blis fa si da a.S. 

magram rac uf ro far Tod av rc elebs mTav ro ba fa se-
bis fiq saci as, miT uf ro Rrmav deba is Sedegebi, ro mel Ta 
gasabaTi leb la dac iq na SemoRebuli da mate bi Ti Sez Rud -
vebi. da vuSvaT, mTavro bas aqvs gambedao ba, daafiq si ros 
yvela es  xar ji da Se saZleb lo ba, re alu rad mi aRwios amis 
ganxor ci ele bas. er Tader Ti Se degi, rac amas mohyveba, iq-
neba yvela im faq to ris (mu Saxeli, cxo vele bis sak vebi, 
xor bali da a.S.) de fi ci tis Seq mna, romelic Tav dapir veli 
saqonlis war moebis Tvis ga moi yeneba. anu, mTavro bas Tavis 
kontro lis sul uf ro da uf ro far Tod gav rce le ba mou -
wevs da, sabo lo od, isev fa sebis uni ver salur fiq si re bam-
de miva. 

mTavro ba am proble mis gadawyvetas Se iZ le ba subsi -
di ebis meSveo biT eca dos. igi aRi arebs, magali Tad, rom 
ro desac rZis an ka ra qis fass sa bazro do neze dab la inar -
Cunebs, SeiZ le ba warmoiSvas am produq te bis de fi ci ti, 
rad gan xel fa sebi an mogebis mar Ja am SemTxvevaSi uf ro 
dabalia, vid re sxva sa qonlis war moebi sas. Sesabamisad, 
mTavro ba cdi lobs mo axdi nos amis kompensi re ba rZis da 
kara qis mwarmoeble bis Tvis sub si di ebis ga daxdis meSveo -
biT. ga davdoT gver dze amasTan dakavSi re buli ad minis -
tra ci u li sir Tu le ebi da da vuSvaT, rom sub si dia sak ma-
ri sia sasur veli ra o denobis rZis da ka ra qis war moebis 
uz run vel sayo fad. cxa dia, rom Tum ca sub si di as mwarmo-
eble bi iRe ben, re alu rad am SemTx vevaSi momxmareb le bis 
subsi di re ba xdeba. marTlac, mwar moeble bi Ta vi anTi rZis 
da kara qis sa nacvlod iRe ben arc mets da arc nak lebs, 
vid re isi ni mi i Rebdnen saqoneli sa bazro fa sebiT rom ga -
eyi daT; amavdro u lad, mom xmareb le bi rZes da ka raqs sa -
bazro ze gaci le biT da bal fa sebSi yi du lo ben. momxmareb -
le bis sub si di re ba swored am fa sebs Soris gan sxvavebis 
to li Tan xiT xde ba, anu im TanxiT, ro mel sac TiT qosda 
mwarmoeble bi iRe ben. 
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Tu ki sub si di re buli pro duq ti nor mire bas ar eqvem-
debare ba, misi uf ro me ti ra o denobiT Ses yid va mainc mas 
SeuZlia, vi sac meti msyid velo bi Ti una ri ga aCnia. es niS-
navs, rom am ukanasknele bis sub si di re ba metad xde ba, vid -
re u f ro Ra ri bebi sa. is, Tu re alu rad vin ax dens momxma-
reb le bis sub si di re bas, damoki debulia sa gadasaxado sis -
te maze. Tumca yvela ga dasaxadebis ga damxde li mom xma-
reb lis rol Si saku Tar Tavs uwevs sub si di re bas. am sit u -
aci aSi sakmaod rTu lia imis zus tad dad gena, vin vis sub -
si di re bas axdens. er Ti ram cxa dia da es yve las aviw ydeba: 
subsi di ebis fuls vi Rac ix dis, da jer ar aris aR moCeni li 
meTo di, rom lis ga moyenebi Tac sa zo gado eba ra mes ufa -
sod mi i Rebda. 

SesaZloa zog jer fa sebis fiq si re ba mokle vadi an pe-
ri od Si war mate buli aR moCndes. SeiZ le ba mogveCvenos, 
rom gar kveu li pe ri o dis gan mavlo baSi igi war mate bulad 
muSaobs, gansakuT re biT omis dro s, ro desac igi pat ri o -
tiz mis gamovli nebebis da sa er To kri zi sis fon ze ar se-
bobs. rod sac mTavro ba iZu le biT inar Cunebs dabal fa -
sebs, moTxov na yovel Tvis aWar bebs miwodebas. Cven ukve 
vnaxeT, rom ro desac mTavro ba am probl emis mogvare bas 
Sro mis, nedle u lis an war moebis sxva faq to re bis fa sebis 
fiq si re biT cdi lobs, igi mxo lod am faq to re bis de fi -
cits iw vevs da sxvas ara fers. mTav ro ba male aR moaCens, 
Tu igi am kurss ata rebs, ra Tqma un da, mas kontro lis 
ªverti kalu ri« gaRrmaveba mouwevs; magram es sakmari si ar 
iq neba: mTavro ba male da i naxavs, rom ara nakleb au ci le be-
lia kon tro lis ªhori zon ta lu ri« mimarTu le biT ga far -
To eba. Tu er Ti pro duq tis nor mire bas vaxdenT da sa zo -
gado eba mas sakmari si ra o denobiT ver iRebs, Tum ca ki dev 
rCeba msyidvelo bi Ti una ris na meti, igi Se ec deba es pro -
duq ti ra i meTi Caanacvlos. sxva sit yvebiT, ne bis mieri 
pro duq tis nor mire ba, mas Semdeg, r ac es pro duq ti de fi -
ci tu ri gax deba, sxva, aranor mire bul pro duq teb ze ze wo-
las zrdis. Tu ki Cven davuSvebT, rom mTavro ba SeZlebs 
Savi baz re bis war moqmnis Tavi dan aci le bas (an, sul mci re, 
ar mis cems maT iseT do neze ganvi Tar ebis sa Suale bas, rom 
kanoni eri fa sebis SemoRebam azri da kar gos), fa sebis kon -
tro lis ga mo mas sul uf ro da uf ro me ti pro duq tis 
nor mire ba mouwevs. es nor mire ba mxolod mom xmareb lebs 
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ar Seexeba. omis dro sac ase iyo: pir vel rig Si igi mwar mo-
ebleb ze ned le u lis ga danawile bas exeboda. 

fa sebis kon trols, ro desac amis meSveo biT fa sebis 
ar sebul is to ri ul do neze Senar Cunebis mcde lo ba xor -
ci el deba, sru le biT re gu li re bul eko nomikamde mivya-
varT. xel fa sebic ise ve mkacrad un da iq nes Senar Cunebu-
li da bal do neze, ro gorc fa sebi. Sro miTi ba zari ise ve 
mkacrad nor mire buli un da iyos, ro gorc ned le u li. sa -
bo lo od, mi valT si tu aci amde, ro desac mTavro ba ar a mar-
to kar naxobs momxmare bels ra sa qoneli ra ra o denobiT 
Seis yi dos, ara med ganusazRvravs Ti To eul mwar moebels, 
ra ra o denobiT ned le u li un da Seis yi dos da ram deni ada -
miani un da daasaqmos. muSaxelis mo zid vi saTvis kon ku ren -
cia ise ve miuRebeli iq neba, ro gorc ned le u lis Ses yid va-
ze. Sedegad vi RebT gayi nul to ta li ta rul eko nomikas, 
ro mel Sic yve la mwar moebeli da yve la mu Saki sa xel mwi-
fos ke Til ne bazea damoki debuli. sa bo lo od CvenTvis 
yvela cno bil Ta vi suf le baze uaris Tqma mog vi wevs. ada-
mianis kve bis ga kontro le ba, sabo loo jam Si , misi ne bis ga -
kontro le bis sa Suale bas iZle va. 

ai im pro ce sis Sedegebi, ro mel sac SeiZ le ba ªidea-
lu ri«, ªxangrZli vi« da ªarapoli ti kuri« fasebis kon -
tro li ewo dos. bevr qve yanaSi, gansakuT re biT meo re 
msof lio omis Sem dgom evro paSi, sakmaod mkafi od ga moC-
nda, rom bi u rok ra te bis zo gi er Ti yve la ze fan tas ti ku ri 
Secdo mis gamoswore ba Savma bazar ma SeZlo. Za li an bevr 
evro pul qve yanaSi adamianebi si coc xlis Se sanar Cuneb-
lad sak mari si pro duq te bis mopovebas mxolod Sav ba zar -
ze axer xebdnen. zo gi erT qve yanaSi Savi bazari iz rde boda 
kanoni erad aRi are buli fiq si re buli fa sebis baz ris xar -
jze, sa nam man es ukanaskneli faq tob ri vad ar Caanacvla. 
fa sebis no minalu rad da bal do neze Senar CunebiT po li -
ti ko sebi cdi lob dnen yvelas Tvis da enaxvebi naT, r om 
amomrCev le bis be di awu xebT. 

im faq ti dan, rom Savma bazar ma sabo lo od Caanacvla 
le galu ri fiq si re buli fa sebis bazari, ar un da da vas-
kvnaT, TiT qos sazi ano ara fe ri momxdara. zi ani ro gorc 
ekonomiku ri, ase ve mora l u ri iyo. gar damaval pe ri od Si 
msxvili, Zve li fir mebi, rom leb sac di di ka pi ta lu ri in -
vesti ci ebi aqvT ganxor ci ele buli da rom le bic Zli erad 
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ari an damoki debuli sa zo gado ebis ke Til ganwyobaze, iZu -
le bul ni xde bi an, SezRu don an SeaCeron war moeba. maT ad-
gils sa eWvo kon cer nebi ika veben, romleb sac mci re ka pi -
ta li da ki dev uf ro mci re war moebis ga mocdi le ba gaaCni -
aT. es axali fir mebi Canacvle bul fir mebTan Sedare biT 
ara efeq ti ani ari an; isi ni da bal xaris xi an saqonels ga ci -
le biT uf ro maRali da naxar je biT awar moeben, vid re amas 
Zveli kon cer nebi SeZleb dnen, Tavi anTi pro duq tis war -
moeba rom aRedgi naT. aq upati os neba fas deba. axali fir -
mebi  ar seboben da iz rde bi an mxolod imi tom, rom mzad 
ari an kanoni da ar Rvi on; momxmareb le bic maT amaSi mxars 
uWeren; bu nebri via, biz nespraq ti ka demora li zebas iw-
yebs. 

metic, ma re gu li re beli or ganoebi Zali an iSvi aTad  
cdi lo ben, rom fa sebi fiq si re bul do neze, im do neze, ro -
melic ar sebobda, ro desac maT am kursis ga ta re ba daiw-
yes, Sei nar Cunon. isi ni ac xadeben, rom maT mizans ªdonis 
Senar Cuneba« warmoadgens. Tumca, sul ma le, ªuTanaswo-
ro bis an so ci alu ri usa marTlo bis« aRmof xvris mo mize-
zebiT isi ni iw yeben fa sebis dis kri minaci ul re gu li re bas 
ise, rom es maqsi malu rad sa sar geblo iyos po li ti ku rad 
Zli eri jgu fe bis Tvis, Tum ca nakle bad sasar geblo yve la 
sxva danar Cenis Tvis.  

dRes po li ti ku ri Za la uf le ba yvela ze xSi rad xme-
bis ra o denobiT izo meba; Sesabamisad, mTavro ba cdi lobs 
yvela ze metad fer mereb sa da muSebs asiamovnos. Ta vi dan 
igi ac xadebs, rom Sez Rud va xel fa sebs da cxov re bis do -
nes ar Seexeba, rom xel fa sebis momate ba sru li ad SesaZ-
le belia fa sebis awevis ga re Se. ro desac aRmoCndeba, rom 
xel fa sebis momate ba mxolod mo gebis xar jzea Se saZle be-
li, bi u rok ra te bi iw yeben imis mtki ce bas, rom mogeba ise-
dac Zali an maRali iyo da fiq si re buli fa sebis pi ro bebSi 
xel fa sebis momate ba mainc mis cems mewarmeebs ªsamarTli -
ani mogebis« miRebis sa Suale bas. rad gan ar ar sebobs moge-
bis er T i ani dad geni li do ne da Ti To eu li fir ma gansxva-
vebul mo gebas iRebs, es po li ti ka TamaSgare mdgo mare o -
baSi to vebs yvela ze nakle bad momgebi an kompani ebs da, 
zo gadad, xels uw yobs kon kre tu li sa qonlis war moebis 
Semc i re bas an, saer Tod, Sewyvetas. es niS navs umuSevro -
bas, warmoebis Semci re bas da cxov re bis do nis da ce mas. 
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maS, ra udevs safuZ vlad fa sebis fiq si re bi saken mi-
marTul mTel am Za lis xmevas? pir vel rig Si imis ar cod na, 
ra iw vevs fa sebis mate bas. re alu ri mi zezi Se iZ le ba ori 
iyos: sa qonlis de fi ci ti an fu la di sax sre bis pro fi ci -
ti. fa sebis ze da zRvris da weseba verc erT am mi zez Tagans 
ver spobs. metic, igi xels uw yobs saqonlis de fi ci tis 
gaRrmavebas.  

Tu ki ga mor Ceu li pro duq te bis fa sebis xe lov nuri 
awevis mcde lo ba niSnavs maTi mwar moeble bis in te re sebze 
fiqrs da mom xmareb le bis in te re sebis ugu le bel yo fas, aq 
saqme piri qi Taa: fa sebis ze da zRvris dad geni sas Cven mxo-
lod mom xmareb le bis in te re sebze vfiq robT da sru li ad 
ugu le bel vyofT mwar moeble bis in te re sebs. aseTi po li -
ti kis mxar daWeras sa zo gado ebis az rov nebaSi ar sebuli 
msgavsi ga ugebro ba udevs safuZ vlad. xalxs a r surs me -
tis ga daxda rZe Si, karaq Si, fex sac mel Si, avej Si, bi naSi, 
Teat ris bi leT Si an bri li anteb Si. ro desac ro meli me sa-
qoneli Zvir deba, momxmare beli uk mayo fi le bas gamoTqvas 
da hgo nia, rom at yueben. 

er Tader Ti g amonakli si is sa qonelia, ro mel sac igi 
Tavad awarmoebs. aq mas kargad esmis fa sis momate bis mi ze-
zebi. magram, saku Tari biz nesi yve las gan sakuT re buli 
hgonia. ªCemi biz nesi«, amtki cebs adamiani, ªgansakuT re bu-
lia da sazo gado ebas ar esmis es. muSaxelis fa si ga i zar da; 
nedle u lis fa si ga i zar da; ama Tu im nedle u lis im por ti 
aRar xor ci el deba da aq misi damzadeba gaci le biT Zvi ri 
jde ba. amas garda, gai zar da moTxov na pro duq tze da  biz -
ness unda mieces saSuale ba mas sakmari si fa si da ados, ra -
Ta waaxali sos am moTxov nis da sakmayo fi leb lad au ci le -
beli mo wodeba«, da ase Semdeg. igi xe davs, ramdenad gau -
marTle belia am pro duq tze fa sis fiq si re ba. ise ve, ro -
gorc mwar moebels surs Ta vi si pro duq tis uf ro Zvi rad 
gayid va, yvela mu Sas surs uf ro maRali xel fa sis mi Reba. 
mwarmoeblis per speqti vi dan yvela xe davs, ro gor zRu -
davs fa sebis kon tro li war moebas mis sfe ro Si. magram 
TiT qmis aravin anzo gadebs am mosazre bas, rad gan aravis 
surs me tis ga daxda sxvebis mi er na warmoeb saqonel Si.  

mokled, Ti To eu li ada miani, eko nomikis Tval sazri -
siT, ram deni me gansxvavebul pi rov nebas warmoadgens. Ti -
To eu li aris mwar moebeli, ga dasaxadebis ga damxde li, 
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momxmare beli. Tu ra po li ti kas vuWerT mxars, da moki de -
bulia ima ze, ro mel amplu aSi aRviq vavT sakuTar Tavs 
dro is moce mul mo mentSi. mwar moeblis ran gSi yvelas  
surs in fla cia (Zi ri Tadad sa ku Tar pro duq tTan an momsa-
xu re basTan mimarTebaSi); momxmareb lis ran gSi yvelas 
surs fa sebis ze da zRvris da fiq si re ba (Ziri Tadad sxve -
bis mi er na warmoebi pro duq te bis Sesyid vi sas). ro gorc 
momxmare beli, yve las surs sub si di ebis SemoReba; ro -
gorc ga dasaxadebis ga damxdel ma, Cven SeiZ le ba aRSfo Te-
ba gamovTqvaT maTi ga daxdis ga mo. ro gorc Cans, yve la 
adamiani fiq robs, rom mas SeuZlia po li ti kaze ze gavle na 
iseT nai rad mo axdi nos, meti mo i gos sub si di ebi dan, vid re 
dakar gos gadasaxadebis ga daxdis Se degad; an sar gebeli 
mii Ros saku Tari pro duq tis gaZ vi re bis ga mo (maSin, ro de -
sac misTvis sa Wiro ned le u lis fa si xe lov nurad da bal 
do neze fiq sir deba) da, amavdro u lad, ro gorc mom xmare -
bel ma, sargebeli mi i Ros fa sis kon tro lis Se degad. mag-
ram amiT mosaxle o bis di di um rav le so ba mxolod Tavs it -
yuebs, rad gan am poli ti kis ganxor ci ele bis  sar gebeli 
ara mxolod sru lad kom pensir deba mis mier mi yenebuli 
zara liT, ara med zara li ga ci le biT metic kia: fa sebis 
kontro li afer xebs warmoebas da auqmebs re alu r  samuSao 
adgi lebs.  

 
10. kano ni mi ni malu ri xel fa si s Sesaxeb  
 

muSaxelis fa si sxva fa sebi sagan gansxvavebulad 
aRiq meba, rac eko nomiku ri az rov nebis sic xades xels nam -
dvi lad ar uw yobs. amis gamo bevr adamians ar esmis, rom 
fa sebic da xel fa sebic er Ti da ima ve prin ci pebs eqvemde-
bare ba. 

xel fa sebTan dakavSi re bul sa kiT xebze az rov neba im-
denad emoci u ri da po li ti ku rad mi ker Zoebuli gax da, 
rom maTi gan xil vi sas yvela ze fu Zemdeblu ri prin ci pebic 
ki da viwyebas miece ma xol me. adamianebi, rom le bic, we siT, 
pir vele bi un da uar yof dnen, rom fa sebis xe lov nurad 
awevas SeuZlia sim did ris gaz rda, ada mianebi, rom le bic 
pir vele bi un da ac xadebdnen, rom mini malu ri xel fa sebis 
daweseba yvela ze sazi ano swored im sa warmoebis Tvis iq ne-
ba, ro mel Ta dasaxmareb la dac es kanonebi iq mneba, pir ve-
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le bi gamodi an mini malu ri xel fa sebis Sesaxeb kanonebis 
dasacavad da sasti kad kic xaven am ideis opo nentebs.  

cxadad un da gani sazRvros, rom ka noni mini malu ri 
xel fa sebis Sesaxeb, saukeTeso SemTxvevaSi, da bal xel fa -
sebTan brZo lis mxo lod Sez Ru du li ia ra Ria da, rom am 
kanonebis SesaZlo sar gebeli Se saZlo zi ans SeiZ le ba 
aWarbebdes molod im SemTxvevaSi, Tu ki igi mok rZa le bul 
miznebs isaxavs. rac uf r o  ambi ci u ria ase Ti ka noni, rac 
meti mu Sakis moc vas cdi lobs da rac me tad cdi lobs xel -
fa sebis gaz rdas, miT me tia San si, rom mi si uar yo fi Ti Se -
degebi da debiTs ga dawonis.  

davuSvaT miRebulia ka noni, rom ar Se iZ le ba 40 saa-
Ti ani samuSao kvi ris anaz Rau re ba iyos 30 lar ze nakle bi. 
amis upir vele si Sedegi is iq neba, rom yvela, vinc dam saq-
mebels 30 lar ze nakle bi uRirs, ga Tavi suf le buli iq neba 
samuSao dan. SeuZle belia vin mes fasi gav zar doT gar kve-
ul Tan xamde mxolod imiT, rom sxvebs mis Tvis am Tanxaze 
nakle bis ga daxda avukrZa loT. amiT Cven mxo lod imas vaR -
wevT, rom aseT adamianebs vuspobT SesaZleb lo bas, mii Ron 
ise Ti xel fa si, ro melic maT po ten ci as da ar sebul si tu -
aci as Seesabameba, xolo sa zo gado eba veRar iRebs Tun dac 
im mokrZa le bul mom saxu re bas, ro mel sac es pi ri mas gau -
wevda. mokled rom vTqvaT, ad re Tu am pi rebs da bali xel -
fa sebi hqon daT, ax la isi ni umuSevre bi dar Cnen. yvela da -
zaral da, Tanac ra i me Sesabamisi kompensaci is mi Rebis Se-
saZleb lo bis ga re Se. 

er Tader Ti ga monakli si am si tu aci i dan SeiZ le ba ar -
sebobdes maSin, ro desac muSebis jgu fi Ta vis sa bazro Ri -
re bule baze nakleb anaz Rau re bas iRebs. es SeiZ le ba mxo-
lod gan sakuT re bul Sem TxvevebSi an iseT ad gi leb Si mox-
des, sadac ar ar sebobs Ta vi su fa li kon ku ren tu li ba za-
ri; Tum ca, yvela am gansakuT re buli Sem Txvevis mogvare ba 
ise ve efeq ti anad, uf ro moq ni lad da ga ci le biT nak le bi 
zi aniT Se iZ le ba, Tu ki bazar ze Ta vi su fa li kon ku re ni cia 
aRdgeba.   

kanoni war moebas muSebis Tvis uf ro maRali xel fa se-
bis ga daxdas sTxovs, am warmoebas SeuZlia ga zar dos fa se-
bi da maRali xel fa sebis tvir Ti ub ra lod mom xmareb le -
bis zur gze gadai ta nos. Tumca, aseTi ga data nis ganxor ci -
ele ba ar cTu ise io lia; arc xel fa sebis xe lov nuri gaz -
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rdis Se degebis ga baTi le baa Zal ze ad vi li. pro duq tze 
fa sis gaz rda Se iZ le ba ar gamovi des: aman SeiZ le ba momxma-
reb le bi ub ra lod sxva pro duq tis mox mare baze gadaiy va-
nos. im SemTxvevaSic ki, Tu mom xmareb l ebi gaZvi re buli 
pro duq tis yid vas ganagrZo ben, re ali zaci is mocu lo ba 
mainc da ece ma fasis gaz rdis Se degad. war moebaSi momuSa-
ve zo gi er Ti pi ri ma Ral xel fass mi i Rebs, samagi erod, 
sxvebi saer Tod umu Sevrad dar Cebi an. meo re mxriv, Tu 
pro duq tis fa si zRvru lia, mwar moeblebs sa er Tod mo u -
wevT biz nesi dan gasvla; esec, Ta vis mxriv, war moebis Sem-
ci re bas da umuSevro bis zrdas ga moiwvevs. 

yo vel Tvis mo i Zebnebi an adamianebi, rom le bic ambo -
ben: ªZali an kargi; Tu mar Talia, rom X war moebas ar seboba 
mxolod ma Sin SeuZlia, Tu mu Sebs imdens gadauxdis, rom 
isi ni SimSi liT ar da i xo con, sa marTli ani iq neba Tu igi mi -
ni malu ri xel fa sebis Sesaxeb kanonis gamo saer Tod gaq re -
ba«. Tumca, am gabedu li gan cxadebis gamkeTeblebs aviw -
ydebaT re alo ba. pir vel rig Si aviwydebaT, rom momxmareb -
lebs es pro duq ti da aklde baT. gar da amisa, aviwydebaT, 
rom am warmoebaSi momuSave adamianebi umu Sevrad dar Ce-
bi an. da, bolos, isi ni ar iT valis winebdnen, rom rac ar un -
da cu di yo fi li yo xel fa si am warmoebaSi, igi sa ukeTeso 
iyo am dar gis muSebis Tvis ar sebul yve la sxva al ter nati -
vasTan Sedare biT; ase rom ar yo fi li yo, muSebi ub ra lod 
sxvagan wavi dod nen samuSaod. anu, ro desac X warmoeba 
gaqre ba, muSebs mouwevT iseTi al ter nati vebis Zebna, rom-
le bic maT Tvis nak le bad mimzid veli iyo. gaz rdi li kon -
ku ren cia am al ter nati ul sfe ro Si ar sebul da bal xel -
fa sebs ki dev uf ro dab la das wevs. anu, daskvna er Tader -
Tia: ka noni mini malu ri xel fa sebis Sesaxeb umuSevro bas 
zrdis.  

metic, Tu  mini malu ri xel fa sis Sesaxeb kanonis Se-
degad umuSevrad dar Ceni li ada mianebis da saxmareb lad 
Semweo bis prog ra mebs Sevi muSavebT, es ki dev da mate biT 
prob le mebs warmoSobs. vTqvaT, mini malu ri xel fa si sa aT-
Si 75 TeT ris ode nobiT ga ni sazRvra. es niS navs, rom ara vis 
aqvs uf le ba imuSaos, Tu mi si anaz Rau re ba 40 saaTi ani sa -
muSao kvi ris Tvis 30 lar ze naklebs Se adgens. axla da vuS-
vaT, rom Semweo bis sa xiT umu Sevrad dar Ceni lebs kvi ra Si 
mxolod 18 lars vux diT. es niS navs, rom Cven avukrZa leT 
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adamians gaewia sasar geblo Sro ma, magali Tad, 25 la rad 
kvi ra Si, ra Ta usaqmuro baSi misTvis 18 la ri gve xada. Cven 
sazo gado ebas misi Sro mis nayo fis mi Rebis SesaZleb lo ba 
wavar TviT. am adamians wavar TviT da mouki deblo ba da sa-
ku Tari Ta vis pa ti vis ce ma, radgan adre mas SeeZlo sa ku -
Tari Ta vi Ta vadve Seenaxa, wavar TviT mu Sao bis uf le ba 
da, amavdro u lad, vux diT nak lebs, vid re es ada miani saku -
Tari Sro mis sanacvlod mi i Rebda. 

es Sedegebi Zala Si iq neba, sanam umuSevro bis Semweo -
ba 30 lar ze er Ti cen ti Tac nak le bia. Tumca, umuSevro bis 
Semweo bis gaz rda si tu aci as sxva kuTxiT amZi mebs. Tuki 
daxmare ba 30 lars Se adgens, maSin Zali an bevrs SeeZle ba 
saer Tod ara fe ri ake Tos da ise Ti ve Semosavali mi i Ros, 
ro gorc mu Sao bi sas eqneboda. metic, ra Tan xac ar un da 
davawesoT umu Sevro bis Semweo bis sa xiT, Cven SevqmniT si -
tu aci as, ro desac nebis mieri ada miani imu Savebs mxolod 
xel fas sa da Semweo bas Soris ar sebuli gan sxvavebis sa nac-
vlod. ma gali Tad, muSebs, ro mel Ta xel fa si sa aTSi 1 
lars, anu kvi ra Si 40 lars Se adgens, faq tob ri vad, maTi 
azriT, kvi ra Si mxolod 10 la ris sa fa su rad uwevT mu Sao -
ba, ra d gan danar Cens muSao bis ga re Sec mSveniv rad mi i Reb-
dnen. 

SeiZ le ba vinmem ifiq ros, rom am prob le mis Tavi dan 
aci le ba ªumuSevro bis Semweobis« nacvlad ªsamuSao Semwe-
obis« SeTavazebiT aris Se saZle beli. mag ram amiT Cven mxo-
lod Se degebis bu nebas vcvliT. ªsamuSao Semweoba« niS-
navs, rom mimRebebs vuxdiT mets, vid re isi ni Ta vi su fal 
bazar ze mii Rebdnen Tavi si Sro mis sanacvlod. ase Ti Sem-
weo ba/xel fa sis mxo lod na wili mo dis maT mier ga weu l 
Sro maze, da nar Ceni ki igi ve SeniR buli Sem weo baa.  

xel fa sebis gaz rda mTav ro bis brZa nebule biT aras -
wori da sa zi anoa. xel fa sebis gaz rdis sa ukeTeso saSua-
le ba pro duq ti u lo bis gaz rdaa. amis miR weva mravali me -
To d iT Se iZ le ba: kapi ta lis dag ro vebis gaz rdiT, anu im 
manqanebis ra o denobis gaz rdiT, ro mel Ta meSveo bi Tac 
muSebi samuSaos asru le ben; axali ga mogo nebebis da ga um-
jo besebebis meSveo biT; mu SaTa uf ro efeq ti ani mar Tvis 
meSveo biT; mu Sebis efeq ti anobis da in dus tri ali zaci is 
gazrdis meS veo biT; uke Tesi ga naTle bis da kva li fi kaci is 
amaRle bis meSveo biT. rac mets awar moebs muSa, miT metia 
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misi momsaxu re bis fa seu lo ba momxmare ble bis Tvis da, Se -
sabamisad, damsaqmeble bis Tvis. rac me tia mi si fa seu lo ba 
damsaqmeblis Tvis, miT met xel fass mi i Rebs. re alu ri 
xel fa sebi pro duq ci iT ga ni sazRvre ba da ara mTavro bis 
brZa nebule bebiT.  

 
11. mogebis fun qcia  
 

nebis mieri pi ri, ro melic saq meSi fuls debs, ris kavs 
ara mar to imiT, rom uku gebas ver mi i Rebs, ara med imiTac, 
rom mTel Tan xas dakar gavs. adre ada mianebi ris kavdnen, 
rad gan zo gi er Ti ti pis fir mebs an warmoebebs maRali mo -
gebis mota na SeeZloT. mag ram, Tu  mogeba SezRu du lia, ma -
gali Tad, 10 pro centiT, da, amav dro u lad, mTe li ka pi ta -
lis da kar gvis ris ki ar sebobs, ro go ri iq neba amis zegav-
le na warmoebis sti muli re baze da, Sesabamisad, samuSao 
adgi le bis da war moebebis ra o denobaze?  

samTavro bo po li ti ka TiT qmis yvel gan gulis xmobs, 
rom war moeba Tavis Tavad ganagrZobs ar sebobas, rac ar 
unda di di dab rko le bebi Seeqmnas mas. warmoebas yvela ze 
did xi faTs mTav ro bis mi er fa sebis fiq si re baze aRebuli 
kur si uq mnis. es poli ti ka ara mxolod ima Si ai saxeba, rom 
er Ti meo res mi yo le biT wyde ba sxvadasxva pro duq te bis 
gamoSveba, rad gan maTi ga moSvebis sti mule bi aRar  ar se-
bobs, ara med, grZel vadi an perspeqti vaSi igi momxmare -
bel Ta moTxov nis sa fuZ vel ze war moebis da balan sebis sa -
Suale bas ar iZ le va. ekonomika Tavi su fa li rom yo fi li yo 
moTxov na ise imuSavebda, rom war moebis zo gi er Ti Sto mo -
gebas iseTi ode nobiT mi i Rebda, ro mel sac bi u rok ra te bi 
ªzedmets« an ªaramizanSewonils« uwodeben. magram Tavad 
es faq ti ara mxo lod ai Zuleb da am sfero Si moRvawe yvela 
fir mas, maqsi mumamde gaezar da war moeba da moexdi na moge-
bis re in vesti re ba axal aR Wur vi lo basa da muSaxel Si, ara -
med igi ag reT ve moi zi davda in vesto rebs da mwar moeblebs 
mTeli msof li o dan. es pro ce si gag rZel deboda, sanam 
warmoeba ar gaxdeboda sakmari si ar sebuli moT xov nis da -
sakmayo fi leb lad da sa nam mogeba isev saer To -saSualo 
do nemde ar da ece moda. 

Tavi su fa li eko nomikis pi ro bebSi, ro desac xel fa -
sebi, da naxar je bi da fa sebi Ta vi su fa li, kon ku ren tu li 
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bazre bis mi er ga ni sazRvre ba, swored mo gebis molo di ni 
gansazRvravs ra iq neba damzadebuli da ra ra o denobiT, 
da ra sa qoneli gaq re ba saer Tod baz ri dan. Tu ki ra i me 
pro duq tis dam zadebas mogeba ar moaqvs, es imis ni Sania, 
rom mis war moebaSi da kavebuli mu Saxeli da ka pi ta li 
aras worad aris mi marTu li: pro duq tis da samzadeblad 
gamoyenebuli re sur sebis fa si Ta vad pro duq tis fass 
aRemate ba. 

mogebis erT -er Ti mTavari fun qcia war moebis faq -
to re bis iseT nai rad mi marTva gaxlavT, rom ga ni sazRvros 
aTaso biT pro duq ti dan ro meli da ra ra o denobiT un da 
damzad des ar sebuli moT xov nis Sesabamisad. verc er Ti 
bi u rok ra ti, rac ar un da geni o si iyos, am prob le mas er -
Tpi rov nulad ver ga daWris. Ta vi su fal fa sebs da Tavi su -
fal mo gebas defi ci tis prob le mis nebis mier sxva sis te -
maze efeq ti anad da swra fad mog vare ba SeuZli a. xelov nu-
rad da fiq si re bul fa sebs da xelov nurad Sez Ru du l mo -
gebas mxolod de fi ci tis gaR rmaveba, warmoebis Semci re ba 
da umuSevro bis gaz rda SeuZli a. 

mogebis ki dev er Ti fun qcia yve la kon ku ren tul 
warmoebaze mudmivi ze wolaa, rom isi ni uf ro eko nomiu -
rad da efeq ti anad muSaobdnen, miuxedavad imi sa, Tu ro -
go ria ga re Se situ acia. karg si tu aci aSi biz nesmeni amas 
mogebis ki dev uf ro ga sazrde lad ake Tebs; nor malur si -
tu aci aSi ­ Tavis kon ku re teb Tan brZo lis miz niT; xo lo 
cud si tu ci aSi ­ T avis ga dar Cenis miz niT. ris ki mxolod 
imaSi ar aris, rom fir ma mogebas ver mi i Rebs, mTavri ris ki 
imaSi mdgomare obs, rom Se iZ le ba biz nesi wamgebi ani aR-
moCndes. adamianis bu nebi dan gamomdi nare, igi yo vel Tvis 
uf ro ga af Tre biT ib rZo lebs sa ku Tari Ta vis ga dasar Ce-
nad, vid re ub ra lod mdgo mare o bis ga saumjo beseblad.  

mogeba, ro melic da naxar jeb sa da fa sebs Soris ur -
Ti er TkavSi ris sa fuZ vel ze gani sazRvre ba, gveubneba ara 
mxolod imas , ro meli sa qonlis ga moSveba iqneba yvela ze 
ekonomiuri, ara med imasac, ro gor un da davamzadoT igi 
maqsi malu rad eko nomiu rad. am pasu xis cod na auci le be-
lia ne bis mieri eko nomiku ri sis te mis pi ro bebSi da mTeli 
im pro duq te bis da momsaxu re bebis sim rav lis Tvis, ro me-
lic msof li o Si ar sebobs. amaze saukeTeso pasu xis ga ce ma 
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SeuZlia mo gebas da zarals, ro mel sac Ta vi su fal ba zar -
ze Ta vi su fa li kon ku ren ti fir mebi ganic di an. 
 
12. in fla ci is mi ra Ji  

 

bevri ªfuls« da ªsimdid res« erTmaneTTan ai gi vebs. 
SesaZloa, es sa marTli ani iyo ma nam, sanam fu lis fun qci as 
Zvir fa si li To nebi as ru le bdnen. magram mas Semdeg, rac 
mTavro bebma fu lis fun qci is Sesru le ba qaRal dis aruz -
run vel yo fil  niSnebs daakis res, am igi veo bas yovel gvari 
azri da ekar ga. ra Ra Tqma unda, re alu ri sim did re ga ni -
sazRvre ba imiT, Tu ras va warmoebT da ras mo vix marT: sak-
vebiT, ro mel sac vWamT, tansac mliT, r o melic gvac via, 
saxle biT, rom leb Sic vcxov robT. sim did re rki nig zebi, 
gzebi da av to mobi le bia; gemebi, TviT mfri navebi da qar -
xnebia; sko le bi, ek le si ebi da Te at re bia; pi ani noebi da na -
xate bia. magram fu lis da sim did ris ga i gi vebis es ver ba-
lu ri oraz rov neba imdenad Zli eria, rom bevrs, maT So ris 
maTac, vi sac gansxvaveba kar gad esmis, la parak Si da kama-
Ti sas es ori cne ba er TmaneTSi ere va xol me. SesaZloa es 
isev im dro is ga moZaxi li iyos, ro desac fu li Zvir fa si 
li To nebi iyo. ami tom, yve la ada miani mi iCnevs, rom Tu me-
ti fu li eq neba, meti ra mis yid vas SeZlebs sxve bi sagan. 
Tu ki or jer me ti fu li eq neba, or jer me ti ra mis yid vas 
SeZlebs; sam jer me ti fu l i Tu eq neba, samjer uf ro ªZviri 
eRi re ba«. Sesabamisad, bevri as kvnis: rac met fuls ga mo-
uSvebs mTavro ba da gaanawilebs mo saxle o baSi, miT uf ro 
mdid re bi viq nebiT.  

sxvebs esmiT: yvela fe ri ase mar ti vad rom yo fi li yo, 
mTavro ba yvela prob le mas ubra lo emi si is meSveo biT ga -
daWri da. isi ni Tvli an, rom sadRac aq xafan gia da gebuli; 
ase rom, maT surT mTav ro bis mi er da mate bi Ti fu lis ga -
moSveba gar kveul wilad Sez Ru don. isi ni mxolod im Tan -
xis g amoSvebaze ari an Tanaxma, romelic gar kveuli ªxarve-
zebis« an ªdefeq tis« aRmosaf xvre lad aris sa Wiro. maTi 
azriT, msyid velo bi Ti una ri yo vel Tvis ara sakmari sia, 
rad gan warmoeba ra tom Rac ver axer xebs mwarmoeblebs So -
ris ga danawile bis op ti mizaci as, ra Ta maT, ukve momxma-
reb le bis ran gSi, SeZlon war moebuli sa qonlis Ses yid va. 
isi ni Tvli an, rom sadRac idu male biT mocul ªgaJonvas« 
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aqvs adgi li. ase rom, isi ni moiT xo ven, mTavro bam gamo uS-
vas fu li an ªkredi ti« raTa naklu li Bga daxd ebis uz run -
vel yo fa mox des.  

ase rom, ar seboben adamianebi, ro mel Tac ªmecni eru -
li« gegmebi gaaCni aT, Tu ro gor Se iZ le ba zo gi er Ti qro -
ni ku li an pe ri o du li ªxarvezis« an ªdefeq tis« aRmof xvra 
fu lis da mate bi Ti masis ga moSvebis meSveo biT.  

magram fu lis Ri re bule bas miwodeba da moTxov na 
gansazRvravs. Tu fu lis ma sa uf ro swra fad iz rde ba, vid -
re masze moTxov na miwodebuli sa qonli sa da momsaxu re -
bis sa xiT, maSin fu lis er Teu lis Ri re bule ba mcir deba da 
masSi gamoxatu li fa sebi iz rde ba. am process in fla cia 
ewodeba.  

Sesabamisad, xSi rad, fu lis da mate bi Ti masis ga moS-
vebiT eko nomiku ri prob le mebis mogvare bis momxre ebma 
mSveniv rad ici an, rom fu lis ma sis ne bis mieri mniS vnelo -
vani zrda Se amci rebs fu lis er Teu lis msyid velo biT 
unars, anu sa qonlis fa sebis zrdas ga moiwvevs. magram maT 
es sulac ar awu xebT. pi ri qiT, in fl aci is ga mowveva swo-
red am mizeziT surT. zo gi er Ti maTgani amtki cebs, rom es 
gaaumjo besebs Rari bi de bi to re bis mdgo mare o bas mdidar 
kre di to reb Tan mimarTebaSi. sxvebi fiq ro ben, rom es xels 
Seuwyobs eqsports da Sez Ru davs imports. ar seboben ise-
Tebic, vinc amas dep re si is ga dalax vis, ªwarmoebis xe lax -
la amu Savebis« da ªsayo vel Tao da saqmebis« miRwevis sa u -
keTeso saSuale bad miiCneven. 

ar sebobs uamra vi Te o ria imis Se saxeb, Tu ra  gavle -
nas axdens fu lis ma sis gaz rda (maT So ris sa banko kre di -
te bis for miTac) fa sebze. er Ti mxriv, ro gorc co ta xnis 
win vnaxeT, ar seboben isi ni, vinc fiq ro ben, rom fu lis ma -
sis gaz rda TiT qmis usasru lod Se iZ le ba da es fa sebze 
ara nair ze gavle nas ar iqo ni ebs. isi ni aseT gaz rdas ub ra -
lod uk leb liv yve las ªmsyidvelo bi Ti una ris« gazrdis 
saSuale bad miiCneven, anu hgoni aT, rom yve la ima ze meti 
saqonlis yid vas SeZlebs, vid re aqamde SeeZlo. isi ni an 
ubra lod Tavs ar iwu xeben imaze da fiq re biT, rom mTli a-
nad mosaxle o ba veraf riT iyi dis or jer met sa qonels, 
Tu ki es or jer me ti sa qoneli ar iq na warmoebuli an war -
moud geni aT, rom er Tader Ti, rac war moebas zRu davs, mo-
neta ru li moT xov nis da ara mu Saxelis, sa muSao dro is an 
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warmoebis sim Zlav re ebis de fi ci tia: Tu ki ada mianebs 
surT sa qoneli, fiq ro ben isi ni da ga aCni aT mis sayid lad 
sakmari si fu li, sa qoneli Ta vis Tavad iwar moeba. 

meo re mxriv, ar sebobs jgu fi, ro melic fu lis ma sis 
zrdis fa sebze ze gavle nis mkacrad meqani kur Te o ri as em-
xro ba. qveyanaSi ar sebuli mTe li fu lis ma sa, ro gorc es 
Teo re ti ko sebi amtki ce ben, qveynis mTeli ar sebuli sa -
qonlis sa nacvlod aris Se moTavazebuli. Se sabamisad, 
mTeli fu lis ma sis Ri re bule bis namrav li mi si ªbrunvis 
siCqare ze« yovel Tvis Ses yi du li sa qonlis sa er To Ri re -
bule bis to li un da iyos. aqe dan gamomdi nare (Tu ki ªbrun-
vis siC qare« ucvle lia), fu lis er Teu lis Ri re bule ba 
zus tad brun vaSi gamoSvebuli Tan xis ukup ro por ci u li 
unda iyos. Tu fu lis ma sa an sabanko kre di te bis mocu lo -
ba or jer ga iz rde ba, ªfasebis do nec« zustad or jer mo i -
matebs; ga sammagdeba fu lis ma sa da fa sebic ga sammagdeba; 
anu ramdenje rac ga iz rde ba fu lis ma sa, fa sebic zus tad 
imdenjer ve moi matebs.  

ro gor da ra tom iw vevs brun vaSi ar sebuli fu lis 
masis zrda fa sebis zrdas.  

brun vaSi f u lis ga moSveba konkre tu li ga re moebebis 
gamo xdeba. davuSvaT, Cven SemTxvevaSi es imi tom xde ba, 
rom mTavro bas uwevs meti fu lis da xar jva, vid re mas Se-
uZlia an surs ga dasaxadebis sa xiT (an ob li gaci ebis re a-
li zaci is  meSveo biT, ris Tvi sac xal xi fuls Ta vi si re a-
lu ri danazo gebi dan ix dis) amo i Ros. da vuSvaT, magali -
Tad, mTavro ba beWdavs fuls, sam xedro kon traq to rebs 
rom fu li ga dau xados. ase Ti qmedebis pir veli Se degi is 
iq neba, rom sao mari aR Wur vi lo bis fa si moi matebs da sam-
xedro kon traq to re bis da maTi Ta namSromle bis xel Si me-
ti fu li mox vdeba (iseve, ro gorc fiq si re buli fa sebis 
SemTxvevaSi Cven gadavwyviteT in fla ci is ga mo warmoqmni-
li zo gi er Ti sir Tu lis ugu le bel yo fa, aq Cven ugule -
bel vyofT mTav ro bis mi er fa sebis fiq si re biT ga mowveul 
sir Tu le ebs. maTi gaT valis wineba anali zis Si naarss ar 
cvlis. isi ni ub ra lod zo gi erT Se degs amsu buqeben sxva 
Sedegebis damZi mebis xar jze).  

ese igi, samxedro kon traq to re bis da maTi Ta nam-
Sromle bis fu lis Se mosavle bi ga iz rde ba. isi ni am namats 
sasur veli sa qonlis an mom saxu re bis Sesasyi dad da xar ja -
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ven. am saqonlis an mom saxu re bis gamyid vele bi SeZle ben 
fa sebis gaz rdas, rad gan gaiz rde ba moTxov na. isi ni, vi si 
Semosavle bic ga iz rde ba, amjo bi neben maRali fa si ga dai -
xadon, vid re sa sur veli sa qonlis ga re Se dar Cnen; axla 
maT xom meti fu li aqvT da  Ti To eul lars maT Tval Si nak-
le bi su bi eqtu ri fa seu lo ba gaaCnia.  

modiT sam xedro kon traq to rebs da maT Ta namSrom-
lebs A A jgu fi da var qvaT, xo lo maT, vis ganac es ukanas-
knel ni uSu alod yi du lo ben saqonels da momsaxu re bas ­B 

jgu fi. ax la BB jgu fi, gaz rdi li re ali zaci is da fa sebis 
gamo, Semdegi C jgu fi sagan meti sa qonli sa da momsaxu re -
bis Sesyid vas SeZlebs. Ta vis mxriv, C jgu fic gaz rdis fa -
sebs da mii Rebs met Semosavals, ro mel sac D D jguf Tan da-
xar javs da a.S., sa nam fasebis da Semosavle bis zrda praq -
ti ku lad mTel qve yanas ar da fa ravs. ro desac pro ce si 
dasrul deba, TiT qmis yvelas uf ro maRali fu la di Se mo-
savali eq neba. Tumca (imis gaT valis winebiT, rom sa qonlis 
da mosaxu re bis war moeba ar gaz rdi la), sa qonlis da mom -
saxu re bis fa sebic Se sabamisad gaiz rde ba; ase rom, mTli a-
nobaSi, qveyana ar gamdid rde ba. 

Tumca, es ar niS navs, rom yvelas far do bi Ti an abso -
lu tu ri sim did re da Se mosavle bi Zvel do neze dar Ceba. 
pi ri qiT, in fla ci is pro ce si sxva dasxva jgu feb ze sxva-
dasxvagvar ze moqmedebas axdens. is jgu fe bi, rom le bic 
brun vaSi da mate biT ga moSvebul fuls mi i Reben, yvela ze 
did sar gebels  naxaven. magali Tad, A jgu fis fu la di Se -
mosavle bi ga iz rde ba uf ro ad re, vid re fa sebi, ase rom, 
maT Semosavle bis zrdis pro por ci u lad me ti sa qonlis 
yid va SeeZle baT. B B jgu fis Se mosavle bi uf ro mog vi ane-
biT ga iz rde ba, ro desac saqonlis fa sebi uk ve gar kveul -
wilad gaz rdi lia, Tum ca es jgu fic, sa qonlis Ses yid vis 
Tval sazri siT, uke Tes mdgomare o baSi aRmoCndeba. magram, 
jgu fe bi, ro mel Ta Semosavle bic am momenti saTvis jer ar 
gazrdi la , aRmoaCenen, rom maT saqonel sa da momsaxu re ba-
Si uf ro maRali fa sebis ga daxda uwevT, rac niS navs, rom 
maTi cxov re bis do ne dabla da i wevs. 

es pro ce si uf ro Tval saCino rom gav xadoT, mo diT 
ric xvebis sa Suale biT mo vaxdi noT mi si ilus tri re ba. 
davyoT sa zo gado eba mwarmoeble bis oTx Zi ri Tad jgu fad 
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Ɗ A, B, C da  D. davuSvaT, isi ni fuls ­ in fla ci is sar ge-
bels ­ zus tad amave Tanmimdevro biT iRe ben. im momenti -
saTvis ro desac A jgu fis Se mosavle bi uk ve 30 pro centiT 
gai zar da, saqonlis fa sebi jer ki dev Zvel do neze rCe ba. 
momenti saTvis, ro desac B jgu fis Se mosavle bi 20 pro ce -
niT ga i zar da, fa sebi jer mxo lod 10 pro centi Taa gaz-
rdi li. Tum ca, momenti saTvis, ro desac C jgu fis Se mosav-
le bi 10 pro centiT ga i zar da, fa sebma ukve 15 pro centiT 
moaswres gaz rda, xo lo ma Sin, ro desac DD jgufis Se mosav-
le bi jer sa er To dac ar gaz rdi la, fa sebi uk ve 20 pro cen-
tiT ga i zar da. sxvagvarad rom vTq vaT, pir veli jgu fe bis 
mier in fla ci is Sedegad miRebuli sar gebeli bo lo jgu -
fe bis mi er (momxmareb le bis ran gSi) gancdi li za ra lis 
xar jze war moi Soba, rad gan es jgu fe bi yve la ze gvi an 
axer xeben fa sebis da xel fa sebis awevas. 

SesaZloa, Tu in fla cia ram deni me weli wadSi SeCerde-
ba, sabo loo Se degi Semdegi iyos: fu la di Se mosavle bi sa -
Sualod 25 pro centiT ga i zar da, Sesabamisad, fa sebic sa -
Sualod igi ve 25 pro centiT ga i zar da da es cvli le bebi 
Tanabrad exe ba yvela jgufs. mag ram es ar gaabaTi lebs im 
efeqts, romelic gar damaval pe ri od Si A jgu fi s mier  mi-
Rebul sar gebels an D jgufis mier gancdil za rals  
mohyveba.  

in fla ci as mokle pe ri od Si zo gi er Ti ga mor Ceu li 
jgu fis Tvis gar kveu li sar geblis mo ta na SeuZlia, mag ram 
es auci leb lad sxva jgu fe bis xar jze xde ba da, grZel vadi -
an perspeqti vaSi, mas mTli anad sazo gado ebis Tvis ka tas -
tro fu li Se degebi moaqvs. Sedare biT sus ti in fl aci ac ki 
cvlis war moebis struq tu ras. igi zo gi er Ti dar gis zed -
met eqspansi as iwvevs sxva dar gebis xar jze. amas Sedegad ka-
pi ta lis aras worad ga moyeneba da flan gva mohyveba. ro de-
sac in fla cia Ta vis Tavad an gare Se zomebis mi Rebis ga mo 
srul deba, araswori mi marTu le biT gaSvebuli ka pi ta lu ri 
in vesti ci ebi ­ iq neba es manqana-danadgare bis, qar xnebis Tu 
sao fi se Senobebis for miT ­ veRar uz run vel yo fen Sesaba-
mis uku gebas da Tavis i  Ri re bule bis udi des nawils kar ga-
ven. 

 arc is aris Se saZle beli, rom in fla cia um tkiv neu -
lod da nel -nela Se vaCeroT da amiT Sem dgo mi depre sia 
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Tavi dan avi ci loT. isic ki Se uZle belia, rom Se vaCeroT 
in fla cia, ro desac fa sebi  gar kveul wi naswar SeTanxme-
bul do nes miaRwevs; ro gorc eko nomiku ri, ase ve poli ti -
ku ri Za le bi am situ aci aSi kon trols aRar eq vemdebare bi -
an. ar ar sebobs myari ar gu mente bi imis sa sar geblod, rom 
25 pro centi ani in fl acia sa sar geblo iq neba, rad gan auci -
leb lad ga moCndeba viRac, vinc ga nacxadebs, rom 50 pro -
centi ani in fla cia or jer uf ro sa sar geblo iq neba, 100 
pro centi ani ­ oT xjer uf ro sa sar geblo da a.S. po li ti -
ku ri wo nis mqone jgu fe bi, rom leb mac infla ci i sagan sar -
gebeli mi i Res, auci leb lad da da Ji nebiT mo iT xo ven mis 
gagrZe le bas. 

metic, in fla ci is pir o bebSi fu lis Ri re bule bis ga -
kontro le ba SeuZle beli xde ba. rad gan, ro gorc Cven es 
ukve vnaxeT, mizez Sedegob ri vi da moki debule ba arasdros 
aris wmin dad meqani ku ri. ar Se iZ le ba, magali Tad, wi naswar 
vTqvaT, rom fu lis ma sis 100 pro centiT gaz rda fu lis 
er Teu lis Ri re bule bis au ci leb lad 50 pro centiT Sem -
ci re bas gamoiwvevs. fu lis fa si, ro gorc es uk ve vnaxeT, 
im adamianebis su bi eqtur Se fa sebebzea damoki debuli, 
vinc am fuls flobs. es Se fa sebebi ar aris da moki debuli 
mxolod ima ze, Tu ra Tan xas flobs yo veli kon kre tu li 
pi ri. i si ni agreT ve fu lis xa ris xze ari an damoki debuli. 
omis dros qvey nis va lu tis kur si (Tu ki igi oq ros stan -
dar tze ar aris mib muli) Se iZ le ba gai zar dos, ro desac 
qveyana igebs, da da eces, ro desac qveyana agebs, da es ara-
ni ara d ar iq neba damoki debuli brun vaSi gamoSvebuli fu -
lis mo cu lo baze. amJaminde li Se fa sebebi xSi rad ima zea 
damoki debuli, mo maval Si ra fu lis mo cu lo bebis ga moS-
vebas moeli an. da, iseve, ro gorc spe ku la ci ur bir Jebze 
saqonlis Sem TxvevaSi, Ti To eu li pi ri fu lis Se fa sebi sas 
ara mxolod Ta vis mosazre bebs eyrdno ba, aramed cdi lobs 
isic ga iT valis winos, sxvebis Tvis ra fa si eq neba fuls.  

es xsnis imas, Tu ra tom xde ba hiperin fla ci is pi r o -
bebSi fu lis er Teu lis fa sis imaze gaci le biT s wra fad 
dace ma, vidre xde ba an saer Tod Se saZle belia mox des da -
mate bi Ti fu lis ma sis brun vaSi gamoSveba. ro desac es fa -
za dge ba, katas tro fa uk ve momxdaria da sis te ma gakot re -
buli.  
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Tumca enTu zi azmi in fla ci is mi marT ar cxre ba. ise-
Ti STa beWdi le ba iqmneba, TiT qos arc erT qve yanas ar Za-
luZs sxvis gak veTi leb ze swavla da arc erT Ta o bas ar Se-
uZlia wi na Tao bebis ga mocdi le bis ga zi are ba. yvela qve ya-
na da Tao ba isev da isev ima ve mira Jis msxver pli xde ba. yve-
la isev da isev ima ve gareg nulad la maz magram Signi dan 
gamompal xils eta neba, ro melic Sem deg pir Si mtvrad da 
nacrad iq ce va. rad gan zus tad ase Tia in fla c i is bu neba: 
igi aTa so biT ilu zi as badebs.  

in fla ci is sa sar geblod moy vani li ar gu mente bi dan 
yvela ze di di po pula ro biT sar geblobs is, rom igi ªwar-
moebas aamuSavebs«, dagvexmare ba Tavi dan avi ci loT stag -
naci iT ga mowveu li uzar mazari za ra li da ªsayo vel Tao 
dasaqmebas« uzrun vel yofs. es ar gu menti isev da isev fu -
lis da sim did ris er TmaneTTan gai gi vebis Sec do midan 
iRebs saTaves. igi gu lis xmobs, rom Seiq mneba axali 
ªmsyidvelo bi Ti un ari«, am namati msyid velo bi Ti una riT 
gamowveu li Se degebi gav rcel deba mTel sa zo gado ebaze, 
ro gorc wyal Si qvis CagdebiT ga mowveu li wri u li tal Re-
bi. Tum ca, ro gorc Cven uk ve vnaxeT, saqonlis re alu ri 
msyidvelo bi Ti unari sxva sa qonel Si Zevs da ara ful Si. 
SeuZle belia mi si gaz rda, ub ra lod me ti qa Ral dis naWre -
bis da beWdvis meSveo biT, Tun dac am qaRal dis naWrebs la -
re bi er qvaT. nebis mieri gac vlis eko nomikis sa fuZ vel Si 
er Ti fun damentu ri prin ci pi Zevs: A-s mier na warmoebi sa -
qoneli ic vle ba B-s mier na warmoeb saqonel ze.  

in fla cia re alu rad fa sebis da da naxar je bis ur Ti -
er Tda moki debule bis cvli le bas aRwers. yvela ze mniSvne-
lo vani cvli le ba, r o mel sac misgan eli an, aris sa qonlis 
fa sebis sa xel fa so ganakveTebTan Sedare biT zrda, rac 
biz nesis Semosavlebs zrdis da aCens war moebis mocu lo -
bis Zvel do neze aRdgenis sti mulebs, rad gan aRadgens re -
alur ur Ti er Tda moki debule bas warmoebis da naxar jeb sa 
da fa sebs Soris. Tum ca, aqve unda aRi niSnos, rom amis miR-
weva gaci le biT uf ro pir dapi ri da pa ti o sani gziT ­ sa-
xel fa so ganakveTebis Semci re biT aris SesaZle beli. mag -
ram, in fla ci is uf ro dax vewili mom xre ebi Tvli an, rom am-
Jamad amis ganxor ci ele ba SeuZle belia po li ti ku ri mi ze-
zebis ga mo. zogjer isi ni uf ro Sor sac midi an da acxade-
ben, rom umuSevro bis Semci re bis miz niT xel fa sebis Semci -
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re bis  Sesaxeb nebis mieri wi nadadeba, nebis mier ga re moebeb-
Si Sro miTi kla sis wi naaRmdeg aris mi marTu li. Tum ca is, 
ra sac Ta vad gvTa vazo ben, re alu rad, mu Sebis mot yuebaa, 
rad gan maTi re alu ri sa xel fa so ganakveTebi,  anu xel fa sis 
msyidvelo bi Ti una ri ma inc mcir deba fa sebis momate bis ga -
mo. 

TandaTan muSaxelic sul uf ro ga wafu li xde ba, rom 
di di prof kavSi re bi qi ra o ben ekonomistebs, rom le bic 
mSveniv rad er kvevi an ric xvebSi da muSebis mot yueba TiT -
qmis SeuZle beli xde ba. Sesabamisad, ar sebul pi ro bebSi, 
maTi kur si verc eko nomiku ri da verc po li ti ku ri miz ne-
bis miR wevas ver uz run vel yofs.  rad gan, swored yve la ze 
Zli eri prof kavSi re bi, ro mel Ta saxel fa so ganakveTebic, 
savara udod, yve la ze did Ses wore bas saWiro ebs, moiT xo -
ven, rom maTi sa xel fa so ganakveTebi ga i zar dos, sul mci -
re, cxov re bis fa sis in deqsis nebis mieri zrdis Se sabami-
sad. Tu ki am Zli eri p rof kavSire bis moT xov nebi dak mayo -
fil deba, fa sebsa da Zi ri Tad sa xel fa so ganakveTebs Soris 
ara re alu ri ur Ti er Tda moki debule bac Senar Cundeba. faq -
tob ri vad, saxel fa so ganakveTebis struq tu ra SeiZ le ba 
ki dev uf ro ara adekvatu ri gax des. rad gan muSakTa uzar ma-
zari ara or gani zebuli ma sa, romlis xel fa sebi SesaZloa 
in fla ci amdec ver iyos Se sabamis do neze, ki dev metad da -
ja rim deba gar damaval pe ri od Si fa sebis mate bis ga mo. 

in fla ci is yve la ze dax vewili dam cve le bi ara gul -
wrfel ni ari an. isi ni am sakiT xebze sru li gu lax di lo biT 
ar sa ubro ben, sabo lo od sa kuTari Ta vis mot yuebac ki ga -
mosdiT. isi ni, in fla ci is mi amiti mom xre ebis msgavsad, qa-
Ral dis ful ze iw yeben la paraks ise, TiT qos es fu li Ta -
vad simdid res war moadgendes, simdid res, ro melic Se iZ -
le ba ubra lod fu lis sa beWdi da nadgaris dat ri ale biT 
Seiq mnas. isini agreT ve si amayiT sa ubro ben ªkoefi ci en-
tze«, romlis meS veo bi Tac mTavro bis mi er da xar ju li Ti -
To eu li la ri, ra Rac ja dos meSveo biT qvey nis sim did ris -
Tvis da mate bul ram deni me la rad iq ce va. 

mokled, isi ni cdi lo ben ro gorc sa zo gado ebis, ase -
ve saku Tari yu rad Reba moari don ne bis mieri ar sebuli 
depre si is re alur ga momwvev mizezebs. rad gan re alu ri 
mizezi, TiT qmis yovel Tvis, xel fa si -danaxar ji -fa si 
struq tu ris Sig niT Se usabamobebis ar sebobaSi imale ba: 
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Seusabamo baSi xel fa sebsa da fa sebs Soris, ned le u lis da 
sabo loo pro duq tis fa sebs Soris an sxva dasxva fa sebs, an 
sxvadasxva xel fa sebs Sori s, gar kveul mo mentSi es Se usa-
bamobebi war moebis sti mulebs spobs, an ub ra lod Se uZle -
bels xdis war moebis gag rZe le bas. amis Sedegad, rad gan 
Cveni or ganuli eko nomikis yve la sfe ro Z li er  aris da mo-
ki debuli yve la sxva da nar Cen sfero ze, war moi Soba dep-
re sia. sanam es Seusabamobebi ar aR moif xvre ba, SeuZle be-
li iq neba warmoebis da da saqmebis Zveli mo cu lo bebis aR -
dgena. 

in fla ci a prob le mebs ilu zi ebis Seqmnis safuZ vel -
ze agvarebs. in fla cia ilu zi is bu rus Si axvevs yvela eko -
nomikur pro cess. igi TiT qmis yvelas ab nevs da at yuebs, 
maTac ki, vi sac za rals aye nebs. Cven yvela ni, Cveu leb riv, 
Semosavlebs da sim did res fu liT vzo mavT. es gonebri vi 
Cveva imdenad Zli eria, rom pro fe si o nali eko nomiste bi 
da sta tis ti ko sebic ki yo vel Tvis ver axe r xeben misgan ga-
Tavi suf le bas. sulac ar aris ad vi li, ur Ti er TkavSi re bi 
yo vel Tvis re alu ri sa qonlis da re alu ri sim did ris sa -
fuZ vel ze Seafa so. ro meli Cven gani ar ig rZnobs Tavs ama-
yad da uf ro mdid rad, ro desac esmis, r om Cveni erov nuli 
Semosavali in fla ci is wi na peri od Tan Sedare biT ga or -
magda (la reb Si, ra Tqma unda)? moxelec ki, ro melic ad re 
25 lars iReb da da axla 35 -s iRebs, Tavs Sedare biT uke Te-
sad grZnobs, Tum ca axla cxov re ba or je r Zvi ri uj deba 
vid re ad re, ro desac misi xel fa si 25 lars Se adgenda. ra 
Tqma unda, igi brma ar aris da xe davs, rom cxov re ba gaZ-
vir da. magram igi verc sru lad ac nobi erebs Ta vis mdgo ma-
re o bas. igi ga ci le biT ukeT da i naxavda saku Tari mdgo ma-
re o bis ga uare sebas, misTvis rom (uc vle li fa sebis pi ro -
bebSi) xel fa si da ekloT zus tad im deniT, ram denic mi si 
amJaminde li msyid velo bi Ti una ris uz run vel sayo fad iq -
neboda saWiro. in fla cia TviT daje re baa, hipnozia, nar -
ko zia, ro melic mas ope ra ci i sagan miyenebuli tki vi lis 
gasayuCeblad ga ukeTes. in fla cia xal xis opi umia. 

magram davuSvaT, sazo gado ebri vi sa muSao ebis xar -
je bi gad saxadebi dan ar ifa re ba. davuSvaT, isi ni de fi ci -
tu ri da fi nansebis (mTavro ba fuls ses xu lobs an ub ra -
lod fu lis sa beWdi da nadgaris dax mare bas mimarTavs) 
meSveo biT ifa re ba. maSin ze moT aRweri li Se degis mi Reba 



Jurnalistis megzuri ekonomikaSi  

 207 

nakle bad savara udoa. ise Ti STa beWdi le ba Cndeba, TiT qos 
sazo gado ebri vi sa muSao ebis da fi nanseba ªaxali« msyidve-
lo bi Ti una ris xar jze mox da. Tqven ver it yviT, rom 
msyidvelo bi Ti una ri ga dasaxadebis ga damxde lebs wa ar -
Tves. ise Cans, rom am momentis Tvis qve yanam raRac muqTad 
mii Ro.  

magram axla, Cve ni gakveTi lis Se sabamisad, modiT 
uf ro grZel vadi an Sedegebs SevxedoT. na sesxebi Tan xa 
erT mSveni er dRes un da dabrun des. mTavro bas ar SeuZlia 
davali aneba usasru lo d agro vos. Tu ki amis gakeTebas Se-
ec deba, igi ub ra lod ga kot rde ba. magram, ro desac mTav-
ro bas sazo gado ebri vi sa muSao ebis Tvis na sesxebi Tan xe-
bis dab ru nebis dro ud geba, mas auci leb lad mo uwevs uf -
ro me ti ga dasaxadebis ak re fa, vid re igi fuls xar javs. 
anu, am peri od Si, igi gar dauv lad mos pobs uf ro met sa mu-
Sao adgils, vid re Seqmnis. es damate bi Ti sa gadasaxado 
tvir Ti mxo lod msyid velo biT unars ki ar am ci rebs, igi 
agreT ve warmoebis  sti mulebs am ci rebs an spobs da qvey nis 
saer To sim did res da Se mosavlebs am ci rebs.  

de fi ci tu ri xar jva, Tu ki er Txel gan xor ci el deba, 
warmoSobs Zli er da Rrma in te re sebs, rom le bic mis gag -
rZe le bas nebis mier ga re moebebSi moiT xo ven. 

Tavad in fla cia da begvris erT -er Ti sa xeo baa. al -
baT es SesaZlo Tagan yvela ze cu di for maa, radgan igi 
yvela ze metad Ra ri bebs azara lebs. Tu da vuSvebT, rom in -
fla cia yve la ze da yvela fer ze zus tad er Tnair ze gavle -
nas axdens (ara da Cven vnaxeT, rom es ase aras dros ar xde -
ba), maSin es igi ve iqneboda, rom yve la sa qonel ze er Ti da 
imave ganakveTis arap rog re su li brun vis ga dasaxadi dag -
vewesebi na, rom pur zec da bri li anteb ze Tu bewveul ze 
dawesebuli ga dasaxadebis ga nakveTebi er Tnai ri yo fi li -
yo. an sxvagvara dac SeiZ le ba vi fiq roT: es igi ve iqneboda, 
rom yve las Tvis, yo vel gvari ga monakli sis ga re Se, erTnai -
ri ga nakveTis mqo ne araprog re su li sa Semosavlo ga dasa-
xadi dag vewesebi na. infla cia aris ga dasaxadi ara mar to 
cal keul i  adamianebis mi er ga weul xar jeb ze, ara med mis 
Semnaxvel an gariS ze da si coc xlis daz Rvevazec. igi, re a-
lu rad, aris ka pi tal ze arap rog re su li mo sakre beli, ro -
mel sac yvela ix dis Ra ri bic da mdi daric, Tum ca Rari beb-
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ze in fla ci is, ise ve, ro gorc yve la sxva ga dasaxadis , 
tvir Ti re alu rad uf ro di dia vid re mdid reb ze.  

ise ve, ro gorc ne bis mieri sxva ga dasaxadi, in fla cia 
zemoqmedebs cal keu li ada mianebis da sa warmoebis geg meb-
ze da ai Zulebs maT, gar kveu li sqe mebis mi xedviT imoq me-
don. igi xels uS lis ke Til go niv rul da eko nomikur qce -
vas. samagi erod, axa li sebs nebis mieri sa xis mflan gvelo -
bas da re sur sebis uaz ro ga moyenebas. xSirad igi spe ku li -
re bas uf ro momgebi ans xdis, vid re war moebas; sta bi lu ri 
ekonomiku ri ur Ti er To bebis mTel qso vils naf le Tebad 
aqcevs. misi yov lad ga umarTle beli usa marTlo ba adamia-
nebs saso warkveTi le baSi agdebs. igi fa Siz mis da ko muniz -
mis Teslebs Te savs. igi gar dauv lad mware imed gac ru ebiT 
da ko laf siT mTav rde ba. 

 
 
 

Ta vi  III 

 

 

 

eko no mi kis aTi Zi ri Ta di ele menti  

 

 

 
1. moti vaci is  mniS vnelo ba 
 

ekonomika erT mar tiv prin cips efuZ neba: moti vaci as 
mniSvnelo ba aqvs. moti vaci is Sec vla ze gavle nas axdens 
adamianTa qce vaze. 

moti vaci is ar sis swo rad ga geba adamianebis qmedebe-
bis mi zezebs xsnis.    

bazre bic swo red imi tom muSao ben, rom myidvele bis 
da gamyid vele bis qce va, moti vaci is cvli le basTan er Tad, 
ic vle ba. Tu myid vels uf ro di di mo cu lo biT surs ra i -
mes SeZena, vid re mi si mowodeba gamyid vels un da an SeuZ-
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lia, ma Sin am sagnis fa si iz rde ba. magram, fa sebis zrdas -
Tan er Tad, gamyid veli uf ro da in te re sebulia mo ce muli 
momsaxu re bis Tu sa qonlis mi wodebis gaz rda Si. sabo lo -
od, uf ro maRali fa sebi uz run vel yofs sa qonel ze Tu 
momsaxu re baze ar sebuli moT xov ni sa da miwodebis da ba-
lan sebas.  

ra moxdeboda sapi ris pi ro vi Tare baSi? ro desac fa -
sebi Zali an maRalia, mom wodebels mo ce muli sa qonlis di -
di mara gi ug rov deba da mas fasebis Semci re ba uwevs, raTa 
misi pro duq cia ga i yi dos. fa sebis da weva xels uw yobs 
imas, rom myid vele bi moce mul sa qonels uf ro di di ra o -
denobiT Se i Zenen, magram, imavdro u lad, am pro duq ci is 
mwarmoebeli aRar gazrdis mis war moebas, vi nai dan mis-
Tvis es axa li da uf ro da bali fa si nak le bad momgebi ania. 
TandaTanobiT momxmareb lis moT xov na moce mul sa qonel -
ze kvlav da balan sde ba mwarmoeblis mi er war moebuli sa -
qonlis mo cu lo biT.  

es ar aris mok le vadi ani pro ce si. gar kveu li dro ga -
dis manamde, sanam myidveli re agi re bas moaxdens fa sebis 
cvli le baze da mwarmoebeli ki, Ta vis mxriv, gaz rdis, an, 
pi ri qiT, Se amci rebs gar kveu li pro duq ci is war moebas. 

moti vacia po li ti kur ar Cevanzec ax dens ze gavle -
nas. im adamianis qce va, ro melic sa yid leb ze did sa vaWro 
centrSi mi dis, mniS vnelov nad ar gan sxvavdeba im adamia-
nis qce vis gan, ro melic xmis mi sace mad midis ar Cevnebze. 
amiT imis Tqma gvinda, rom amomrCev le bi Ta vi anT xmas met-
wilad im kan di datebs mis ce men, romle bic maTi pi ra di 
sar geblis gaz rdas hpir debi an. amomrCeveli Se ec deba wi-
naaRmdego ba gau wios im po li ti kur ar Cevans, ro desac mi-
si pi ra di sar gebeli ga weul da naxar jeb ze nakle bi iq neba. 
moti vacia ada mianis bu nebis nawilia. mo ti vacia er Tnai -
rad mniS vnelo vania ro gorc so ci aliz mis, aseve kapi ta -
liz mis pi ro bebSi. yo fil sab WoT a kavSir Si minis mwarmoe-
beli qar xnebis meneje rebs da mu Sebs imisda mixedviT ux -
did nen anazRaure bas, Tu ramdeni to na mina awarmoes. vi na-
i dan maTi Se mosavle bi minis wo naze iyo da moki debuli, 
qar xnebis umete so ba cdi lob da ise Ti sis qis mi na gamoeSva, 
rom aseTi fan jre bi dan, praq ti ku lad, ve ra fers da i naxav-
diT. Semdeg wesebi Seic vala da anaz Raure ba imisda mixed-
viT xde boda, Tu ram deni kv adr atu li met ri mi na iyo war -
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moebuli. as eT vi Tare baSi qar xnebma iseTi Txe li mi nis 
warmoeba daiwyes, rom igi ad vi lad tyde boda.  

zogs mi aCnia, rom moti vaci as mxolod ma Sin aqvs mniS-
vnelo ba, ro desac adamianebi ego is te bi da xar bebi ari an. 
es ase ar aris. ada mi anebi sxva dasxva mizezebis ze gavle niT 
moqmedeben. zo gi _ ego is tu ri, zo gi ki saq vel moqmedo 
mosazre bebiT xel mZRvanelobs. ori ve SemTxvevaSi (ro -
gorc sa ku Tar Tav ze kon centri re buli, ase ve al tru is -
tu li gan wyobiT S epyro bi li) ada mianebis ar Cevanze ze gav-
le nas axdens pi ra di da naxar je bi da mosalod neli sar ge-
beli. ma gali Tad,  ro gorc ego is ti, ase ve al tru is ti uf -
ro uyoy manod ga daar Cens bavSvs, Tu is sammetri an auzSi 
ix rCo ba da ara ni agaris Can Cqeris di nebas miaqvs. aseve, 
ori ve mzadaa misces gasaWir Si myof ada mians Tavi si Zveli 
da ara axali tan sac meli.  

damouki deblad imi sa, Tu ro go re bi ari an adamianebi 
(xar bi mate ri alis te bi, gul mowyale al tru is te bi Tu 
sxva), moti vaci is cvli le bebi yve la maT ganis ar Cevanze 
axdens gavle nas.  

 
 
2.  ̀ ufa so sa di li«  
 

Cveni samyaros re alo ba iseTia, rom sa warmoo re sur -
sebis ra o denoba SezRu du lia. es ma Sin, ro desac adamianis 
moTxov na saqonel ze da momsaxu re baze, praq ti ku lad, 
usaz Rvroa. magram, samwuxarod, Cven re sur sebis da dro is 
simci re gvzRu davs. vi nai dan xSi rad CvenTvis mi uwvdo me-
lia is, rac gvin da, iZu le bul ni varT, sxva dasxva al ter na-
ti vas Soris ga vakeToT ar Cevani. magram ise Ti re sur sebis 
gamoyeneba, ro go ri caa dro, ni Wi da sagnebi, ro gorc bu -
nebaSi ar sebuli, ase ve adamianis mier Seqmnili, gu lis -
xmobs, rom es sagnebi da re sur sebi s xvebis Tvis mi uwvdo -
meli xde ba. ekonomiste bis erT -er Ti yve la ze sayvare li 
gamonaTqvamia: ªar arsebobs ise Ti ram, ro go ri caa ufa so 
sadi li«. aqedan gamomdi nare, Cven ra Rac fa seu li un da ga-
vi RoT imis Se saZenad, rac gvin da. es aris is sa fa su ri, ro -
mel sac Cven saqonel Si Tu momsaxu re baSi vix diT. da naxar -
je bis ga weva uwevs ro gorc mom xmare bels, ase ve mwarmoe-
bels.  
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ro gorc mom xmareb lebs, sa qonlis fa si gvex mare ba 
ganvsazRvroT sxva dasxva saqonlis Se ZenasTan dakavSi re -
buli Cve ni pri o ri te te bi. Cven viT vliT, Tu ra sa qonlis 
SeZena SegviZ lia Cvens xelT ar sebuli sax sre biT da va ke-
TebT ar Cevans. Tu Cven ar gaviT valis winebT saqonlis Ri -
re bule bas, maSin SesaZloa, Cve ni saxsre bi dav xar joT ise -
Ti sa qonelis Se Zenaze, ro melic Cven Tvis ar aris im denad 
saWiro, ro gorc sxva sa qoneli, ro melic Seg veZlo am fu -
liT Seg veZi na.  

mwarmoebel sac aqvs danaxar je bi. es im re sur sebze 
gaweu li da naxar je bia, rom le bic pro duq tis an momsaxu -
re bis sa warmoebla daa saWiro. sax lis mSe neblo bis miz niT 
ise Ti re sur sebis ga moyeneba, ro go ri caa xe-tye, li To ni, 
gadasaxu ri ma sala da sxva, niS navs, rom es re sur sebi sxva 
momsaxu re bis war moebis nac vlad (ma gali Tad, sa avadmyo-
fos an sko le bis mSeneblo bis nac vlad), am saxls mox mar-
deba. warmoebis da naxar ji imi tom aris ma Rali, rom ima ve 
re sur sebis sxva miz niT ga moyenebaze ar sebuli moT xov na 
maRalia. ro desac momxmare beli Ri re bul re surss mra va-
li da niSnule biT iye nebs, es am resur sis fass zrdis da 
mwarmoebeli cdi lobs, es re sur si uf ro nak le bi mocu -
lo biT da sxva dasxvagvarad ga moi yenos. Mmwarmoebels sti -
muli aqvs, mi awodos meti pro duq cia, oRond am pro duq -
ci is ga sayi di fa si au ci leb lad un da aRemate bodes pro -
duq ci is war moebaze gaweul da naxar jebs. Ees sti muli ki 
mwarmoebels ub Zi gebs ise Ti sa qonlis war moebi sa da miwo-
debi saken, ro mel Sic momxmareb le bi uf ro met fass ix di -
an. 

ra Tqma unda, SesaZle belia, rom gar kveu li sa qone-
li an mom saxu re ba ufa so iyos, Tu mas Tan dakavSi re bul 
danaxar jebs sxva da fa ravs. magram es, ubra lod, ax dens 
fa sebis ga danacvle bas da ara maT Semci re bas. poli ti ko -
sebi xSi rad sa ubro ben ªufaso ganaTle baze«, ªufaso same-
di ci no momsaxu re baze«, ªufaso sac xov re bel ze«. am ter-
minolo gi as Secdo maSi SevyavarT. yo veli ve zemoaRniSnu-
li ar aris ufa so da yo veli ve amis Sesaqmnelad de fi ci -
tu ri re sur sebis ga moyenebaa saWiro. samSeneblo ma sale -
bi, samuSao Zala da sxva re sur sebi, rom le bic sko lis mSe -
neblo bis Tvi saa saWiro, Se iZ l eba jan dac vis obi eqtis an 
gare mos dacvis miz niT ga moyenebuli yo. anu, ganaTle bis 
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Ri re bule ba swored im re sur sebis Ri re bule bis to lia, 
ro melic ga naTle baze ixar je ba. mTavro bas SeuZlia da na-
xar je bis ga danawile ba, magram igi ver ai ci lebs Ta vi dan 
am danaxar je bis ga wevis gar dauvalo bas.  

dro Ta ganmavlo baSi adamiani vi Tar deba da sul uf -
ro ix veweba misi cod na iSvi aTi re sur sebis sa sur vel sa -
qonlad an momsaxu re bad gar daqmnis sfe ro Si. bo lo 250 
wlis gan mavlo baSi Cven SevZeliT re sur sebis de fi ci tis 
prob le mis Serbi le ba da Cveni cxov re bis do nis gaumjo be-
seba. miuxedavad amisa, fun damentu ri prin ci pi ar ic vle -
ba: Cven mainc vdga varT re sur sebis Sez Ru du lo bis prob -
le mis winaSe. anu, ro desac samuSao Zala, teq ni ka da buneb-
ri vi re sur sebi ro meli me erTi pro duq tis an momsaxu re -
bis war moebis miz niT ixar je ba, es niSnavs, rom Cven uaris 
Tqma gviwevs sxva saqonli s an momsaxu re bis war moebaze, 
ro melic ima ve re sur sebs saWiro ebda.  

 
 
3. gadawyveti le bebis mi Rebis prin ci pi  
 

TuU gvsurs re sur sebis efeq ti anad gamoyeneba, maSin 
ise un da vi moqmedoT, rom am re sur sebis ga moyenebiT mi -
Rebuli sar gebeli re sur sebis ga moyenebis fass aRe mate -
bodes da Ta vi Sevi kavoT ise Ti qmedebebi sagan, ro mel Ta 
danaxar ji uf ro maRalia, vid re maT mier mo ta ni li sar ge-
beli.  

yvela ga dawyveti le ba mimdi nare vi Tare bis ga anali -
zebis sa fuZ vel ze mii Reba. ar sebuli vi Tare ba amosavali 
wer ti lia da mas ra Raca emate ba an aklde ba.  

Cven ar vi RebT gadawyveti le bebs ªyvela fe ri -an-ara -
fe ris« princi piT. magali Tad, Cven ar vakeTebT  ar Cevans 
iseT sa kiT xebs Soris, ro go ri caa vWamo Tu tan sac meli Ca -
vic va (anu SiSvel ma viaro imi saTvis, rom s aWmlis Se Zena 
SevZlo). amis nac vlad Cven ar Cevans Semdegnai rad va ke-
TebT: co ta meti vWa mo imis xar jze, rom Se dare biT nak le -
bi tan sac meli an sxva ram Se vi Zi no. gadawyveti le bebis mi -
Rebis pro ces Si Cven erTmaneTs ar va darebT sak vebi sa da 
tan sac mlis sa er To Ri re bule bas, aramed maT zRvrul Ri -
re bule bas. biz nesmeni, ro melic axa li q ar xnis aSenebas 
gegmavs, pir vel rig Si gansazRvravs, Tu ram denad aRema-
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te ba axali qar xnis gan mosalod neli zRvru li sar gebeli 
(magali Tad, axali pro duq ci is re ali zaci i dan miRebuli 
damate bi Ti Se mosavle bi) zRvrul da naxar jebs (anu, axa li 
Senobis mSeneblo basTan dakavSi re bul da naxar jebs). Tu 
zRvru li sar gebeli ar aRe mate ba danaxar jebs, maSin es 
mwarmoebeli axal qar xanas ar aaSenebs.  

aRsaniSnavia, rom po li ti ku ri xa si aTis ga dawyveti -
le bebis mi Rebis pro ces Sic un da iyos gaT valis winebuli 
zRvru li sar gebeli da da naxar je bi. sa i lus tra ci od mo -
viy vanT po li ti ku ri xa si aTis ga dawyveti le bis magaliTs, 
ro melic da bin Zure bis Ta vi dan asaci leb lad mi marTu li 
zo mebi sa da xar je bis gansazRvras Seexeba. Tu vin mes hkiT-
xavT, ra mo cu lo biT Se iZ le ba iyos daS vebuli ha eris da -
bin Zure ba, umete so ba gipasu xebT, rom da bin Zure ba saer -
Tod da uSvebelia; anu, sxva sit yvebiT rom vTqvaT, da bin -
Zure ba nulis do nemde un da da viy vanoT. amomrCevel ma, Se-
saZle belia, ar Cevnebis pro ces Si am azrs misces xma, mag-
ram zRvru li ga dawyveti le bebis kon cef cia aCvenebs, rom 
am mocu lo bis xar je bis ga Reba dabin Zure bis mosaspobad 
namdvi lad re sur sebis flan gva iqneboda.  

ro desac haeris da bin Zure ba Zali an maRal do nes aR-
wevs, anu imdenad maRals, rom Cven vix rCo biT ha eris Ca-
sunTqvi sas, maSin dabin Zure bis Semci re bis zRvru li sar -
gebeli Za li an maRalia da igi mis Sem ci re basTan dakavSi -
re bul zRvrul da naxar jebs ga dawonis. magram, haeris da -
bin Zure bis Semci re basTan er Tad, zRvru li sar gebelic 
mcir deba. gar kveul etap ze, ro desac da bin Zure bis umete -
si nawili Ta vi dan aci le bulia, mi si sa bo loo aR mof xvris 
zRvru li sar gebeli, praq ti ku lad, nu lam de mcir deba.  

zo gadad, ada mianebi Ta vi anTi ko menta re bi sa Tu xmis 
micemis dros iS vi aTad iT valis wineben zRvru li ga dawyve-
ti le bebis ze gavle nas, Tumca pi rad sa kiT xebze gadawyveti -
le bebis mi Rebis pro ces Si es aspeqte bi ara so des aviwydebaT. 
modiT, gan vi xi loT ma gali Ti, ro desac ar Cevani un da gavake-
ToT sak vebsa da dasvenebas Soris. ro desac zo gadi per speq-
ti vi dan vafa sebT, sakvebi bevrad uf ro mniS vnelo vani da 
Ri re bulia, vid re das veneba, vinai dan igi ada mianebis ga dar -
Cenis da ar sebobis wi napi ro baa. ro desac adamiani Rari bia  
da aseTi ve Rarib qve yanaSi cxov robs, mi si Semosavle bis ume-
te si nawili sa Tanado kve bis uz run vel yo fa ze midis. anu, 
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adamiani Zali an mcire dros uT mobs (an saer Tod ar uT mobs) 
golfs, wylis Txi la murebs an ra i me sxva dasasvenebel -gama-
jan saRebel saq mianobas.  

adamianebis sim did ris zrdas Tan er Tad sak vebis 
prob le ma uf ro io lad mo sagvare beli xde ba. anu, igi 
kvlav sa si coc xlod au ci le belia, mag ram fu lis da xar -
jva mxo lod sak vebze uaz ro ba iqneboda. aqedan gamomdi na-
re, ke Til dRe o bis zrdas Tan er Tad zRvru li ga dawyveti -
le bebis mi Rebis pro ce sis Tvis sak vebi uf ro nak le bad Ri -
re buli xde ba da dasveneba iZens mniSvnelo bas. zRvru li 
gadawyveti le bebis koncef cia na Tels xdis, rom zRvru li 
sar gebli sa da danaxar je bis gaT valis winebiT Se iZ le ba sa-
Ri ga dawyveti le bebis mi Reba. Tu gvin da Cveni re sur sebis -
gan maqsi malu ri sar gebeli mi vi RoT, zRvru li sar gebli sa 
da danaxar je bis gaT valis winebi T  mxolod ise Ti ra mis 
ganxor ci ele ba Rirs, ri si zRvru li sar gebeli aRe mate ba 
zRvrul da naxar jebs. ada mianebi da, sa zo gadod, ere bi 
bevrad uf ro ay vavebul ni da mdid re bi iq nebi an, Tu 
zRvru li ga dawyveti le bebis as peqte bi iq neba gaTvalis wi-
nebuli.  

 
4. vaWro ba da eko no miku ri win svla  
 

vaWro bis sa fuZ veli or mxri vi sar geblis mi Rebaa. 
adamianebi Ta naxma arian gacvalon sag nebi, ra Ta saku Tari 
mdgomare o ba gai umjo beson. vaWro bis gan miRebuli s ar ge-
blis sa mi wyaro ar sebobs:  

pir veli: vaW ro bis pro ces Si is sag nebi, rom le bic 
zo gi ada miani saTvis nak le bad Ri re bulia, imaT mflo be-
lo baSi gadadis, vis Tvi sac es sagnebi uf ro me tad Ri re bu-
lia. ada mianebs sxvadasxva miznebi, cod na da pri o ri te te -
bi gaaCni aT. pro duq ti, ro melic Se saZle belia ara vi Tar 
fa seu lo bas ar war moadgendes ro meli me erTi ada mianis -
Tvis, sxvis Tvis Se iZ le ba uaRre sad Zvir fa si iyos. ma gali -
Tad, xe lov nebis ni muSebis ko leq ci o neris Tvis teq ni ku ri 
xasi aTis wig ni eleq tro ni kis Te maze ara vi Tar Ri re bule -
bas ar war moadgens, magram in Ji neri aso biT lars ga daix -
di da mis SeZenaSi. da pi r i qiT, na xati, ro melic in Jin ris -
Tvis sa er Tod ar aris fa seu li, Se iZ le ba koleq ci o neris -
Tvis uZ vir fa sesi iyos, ris ga moc es ori ve adamiani moge-
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baSi dar Ceba am sagnebis gac vlis Se degad. anu, vaWro ba 
xels uw yobs am ori ve adamianis sim did ris da, Se sabamisad, 
qveynis sim did ris gaz rdas. qvey nis sim did res mxo lod 
warmoebuli sa qonlis Tu mom saxu re bis mocu lo ba  ki ar 
gansazRvravs, ara med mas am sagnebis da momsaxu re bis ga -
danawile bac ganapi ro bebs.  

meo re: vaWro ba xels uw yobs pro duq ci is war moebi sa 
da misi moxmare bis mocu lo bis gaz rdas, rad ganac igi yo -
vel Cv engans im sfe ro Si speci ali zaci is sa Suale bas aZ-
levs, ro melic yve la ze uf ro ukeT ga mogvdi s. ro desac 
adamianebi ra i me produq tis war moebis Tu momsaxu re bis 
sfe ro Si ari an daspecialebuli , isi ni am saqonels Tu mom -
saxu re bas uf ro da bali da naxar je biT awar moeben. maTi 
Semosavle bi iz rde ba, ri Tac SesaZle bel i xde ba im saqon-
li sa da momsaxu re bis SeZena, ro mel sac isi ni ver awar moe-
ben. aqedan gamomdi nare, ro desac adamianebi sxva dasxva 
sfe ro Si ari an daspecialebuli , er Tdro u lad uf ro di di 
ra o denobis sa qonli sa da momsaxu r ebis war moeba xdeba Se-
saZle beli. Ta nac, saqonlis ar Cevani bevrad uf ro di dia 
da xaris xic uke Tesia. eko nomiste bi am prin cips ªSedare -
bi Ti upi ra te so bis kanons« uwodeben. es kanoni uni ver sa-
lu ria da igi c al keu l  adamianebs, biz nesebs, re gi o nebsa 
da saxel mwifo ebs Soris vaW ro baze vrcel deba. 

mesame: nebayof lo bi Ti gac vli Ti ur Ti er To bebi 
fir mebs saSuale bas aZlevs, rom ma si u ri war moebis meTo -
debis da ner gviT Se amci ron war moebuli pro duq ci is er -
Teul ze da naxar je bi. vaWro ba fir mebs saSuale bas aZlevs, 
far To ba zar ze moaxdi non Tavi anTi sa qonlis re ali zacia. 
amis gamo isi ni pro duq ci is uf ro di di mo cu lo biT war -
moebas gegmaven da axal sa warmoo pro ce sebs ner gaven, 
rac, Ta vis mxriv, eko nomikis masSta buro basac uwyobs 
xels. ase Ti pro ce sebis da ner gvis Sedegad, war moebuli 
pro duq ci is er Teul ze gaweu li da naxar je bi mcir deba, 
xo lo Ti To eu li mu Sis mier warmoebuli pro duq ci is mo-
cu lo ba ki iz rde ba. vaWro bis ga re Se es SeuZle beli iq ne-
boda. bazris ze gavle niT re sur sebis ga danawile ba mudmi-
vad da bali war moebis da naxar je bis mqone mwarmoebel Ta 
sasar geblod xde ba. sabo lo od ki,  Ria ba zari ise ana wi-
lebs pro duq ci asa da re sur sebs, rom xde ba maTi ga moyene-
biT mi Rebuli sar geblis maq si mizacia.  
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vaWro ba umetes Cvengans saSuale bas aZlevs ise Ti sa -
qonliT vi sar gebloT, rom lis war moeba Tavad ar Seg viZ -
lia. war mogid geni aT, Tqveni saku Tari Za le biT aa SenoT 
saxli, Seq mnaT tansac meli, sak vebi da ise Ti sag nebi, ro -
go ri caa ra dio, te le vi zo ri, Wur Wlis sa rec xi manqana, av-
to mobi li an te le fo ni? ada mianebs yoveli ve zemoT aR-
niSnuli imi tom ga aCni aT, rom eko nomikis or gani zebis we-
si maT TanamSromlo bis, spe ci ali zaci is da vaWro bis sa -
Suale bas aZlevs. is qvey nebi, rom le bic xe lov nur dab -
rko le bebs uqmnian ro gorc Si da, aseve saer TaSori so do -
neze vaWro bas, mniSvnelov nad amci re ben maTi mo qala qee-
bis SesaZleb lo bebs da, Sesabamisad, maTi cxov re bis do -
nes. 

 
 
 
 
5. tran saqci u ri da naxar je bi  
 

nebayof lo bi Ti gac vli Ti ur Ti er To bebi xels uw -
yobs Ta namSromlo bas da imis miRebaSi gvexmare ba, ri si 
flo bac gvsurs. mag ram vaWro ba sakmaod maRal da naxar -
jeb Tanaa dakavSi re buli. po ten ci u ri sa vaWro par tni o re -
bis ga monaxvas xmardeba dro, Za lis xmeva da sxva resur se-
bi, gar da amisa, saWiro a mola para kebebis war moeba, SeTan-
xmebis miR weva da misi re ali zacia. am mizniT da xar jul 
re sur sebs tran saqci ur da naxar jebs uwo deben da igi sim -
did ris dag ro vebis da mabrko le bel ga re moebas warmoad-
gens. es danaxar je bi amci rebs Cveni war moebis SesaZleb -
lo bebs da or mxri vad sasar geblo sa vaWro ur Ti er To be-
bi sagan miRebul mo gebas.    

gzebSi, tr anspor ti re basa da ko muni kaci ebSi in ves-
ti ci ebis da bandebis gziT  Se saZle beli xde ba tran saqci -
u ri da naxar jis Sem ci re ba. zog SemTxvevaSi tran saqci is 
maRal Ri re bule bas infor maci is uqon lo ba ganapi ro bebs. 
magali Tad, Tqven gin daT, rom eko nomikis Zveli, uk ve ga-
moyenebuli sa xel mZRvanelo Se i Zi noT, magram ar iciT, Tu 
vis ga aCnia es wigni da  vis un da misi ga yid va TqvenTvis mi -
saReb fas Si. Tqven es adamiani un da moZebnoT da amaze da -
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xar ju li dro da ener gia Tqvens tran saqci ur danaxarjs 
warmoadgens.  

xSi rad tran saqci is maRal Ri re bule bas iseTi po li -
ti ku ri faq to re bi ganapi ro bebs, ro go ri caa gadasaxade-
bi, li cenzi re basTan dakavSi re buli moT xov nebi, fa sebis 
kontro li, ta ri fe bi  da kvo te bi. magram, miuxedavad imi sa, 
Tu ra xa si aTi saa es dabrko le bebi  _  fi zi ku ri, in for ma-
ci u li Tu po li ti ku ri, tran saqci u ri da naxar je bi mniS-
vnelov nad amci rebs vaWro bis po ten ci ur sar gebels.  

adamianebi, rom le bic sxvebs ex mare bi an  savaWro ga -
ri gebebis da debaSi  da xels uw yo ben ukeTesi ar Cevanis ga -
keTebas, mniSvnelov nad amci re ben tran saqci ur da naxar -
jebs da eko nomikur prog ress axa li seben. aseT speci alis -
tebs, xan daxan, Suamavlebs uwo deben da isi ni war moadenen 
ko le jis wig nebis maRazi ebis kler kebs, uZra vi qo nebis 
agentebs, bir Jis makle rebs, av to mobi le bis di le rebs da 
sarek la mo gancxadebebis ga momcemlebs.  

xSi rad, ada mianebs miaCni aT, rom es Su amavle bi mxo-
lod fa sebis zrdas iw veven yovel gvari sar geblis mo ta -
nis gare Se. magram, Tu Cven vaRi arebT, rom tran saqci u ri 
danaxar ji vaW ro bis da mabrko le bel ga re moebas warmoad-
gens, maSin mivxvde biT, rom es az ri mcda ria.  

aseTi momsaxu re ba vaWro bis mocu lo bis zrdas da 
ekonomikis ganvi Tare bas uwyobs xels.  

 
6. mogeba, ro gorc biz nesis efeq ti ano bis sa zo mi 
 

adamianebi bev rad uf ro SeZ le bule bi iq nebod nen, 
Tu re sur sebs (miwa, Senobebi, ada mianuri re sur sebi) uf -
ro Ri re buli sa qonli sa da momsaxu re bis war moebis miz -
niT ga moi yenebdnen. dro is ne bis mier momentSi uam ra vi sa -
in vesti cio pro eqtis va ri anti ga ni xi le ba. zo gi in vesti -
cia re sur sebis Ri re bule bas gazrdis, vi nai dan igi re -
sur sebs iseT sa qonlad da mom saxu re bad gar daqmnis, ro -
melic mom xmare bels da akmayo fi lebs. es ki eko nomikis 
ganvi Tare bas Seuwyobs xels. zo gi in vesti cia ki re sur se-
bis Ri re bule bas Seamci rebs da, amasTan er Tad, eko nomi-
kis ganvi Tare basac Seafer xebs. Tu Cven gvinda, Cveni re -
sur sebis gan maqsi malu ri sar gebeli mi vi RoT, maSin xeli 
unda SevuwyoT im pro eqte bis ganxor ci ele bas, romle bic 




