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re daq to riswi nasit yvaoba

ra tomun da wai KiT xoT es wig ni?

Tqveni dro Zvir fa sia. Tgven ar gsurT mi si da kar gva
axditer  minebis Seswava ze, for mue bis da masovre baze an
im deta le bis gul dasmiT aTvisebaze, romle bic mxo lod
pro fe siondi eko nomiste bis Tvi saa Rire buli. Tqven eko no-
mkis ise Ti as pege bis gac noba gWirdebaT, rom le bic pi ra di
ar Cevanis gakeTebaSi da Cveni rTu li sam yaros ukeT ga gebaSi
dagexmae baT. Tanac, Tqven gin daT, rom eko nomikasTan dakav-
Sire buli sa kiT xebi marti vi eniT, ka r gad or ganizebuli, ad -
vi lad wa sakiT xi da io lad ga sagebi saxiT iyos mo wodebuli.
saboloo jam Si ki, Tqven gWir debaT, rom yvela fe ri, ra sac
wa kiT xavT, advilad ga mad yenoT da cxov re baSi met war mée -
bas maRwioT.

am wjnis meSeobiT gaecnobiT eko nomikis sabazi so
prin ci pebs, im kanonzo miere bebis ar si, rom le bic ze gavle nas
axdenen adamianebis mier ga dawyveti le bebis miRebaze da uf -
ro na Teli gax deba Tu ra ze gavle na aqvs garkveul po i ti -
kas da sazo gado ebaSi mogmed sair Ti er To bo wesebs adamiane-
bi sa da qveynebis eko nomikur mdgo mae obaze, Tu ra tom SeuZ-
li aT adamianebs bewad uf ro mniS vnelo vani wvli lis Se ta na
sayovel Tao keTil dReobis amaRe baSi, m&in ro desac eko -
nomikuri da po li ti kuri in sti tu te bi gamarTulad mu Seo-
ben.

adamianebi, rom leb sac ar es miT ekonomikuri ke Til -
dReobis wyaro ebi, ise Ti Se xedu le bebis ze gavie nis qveS e¢
cevian,romle bic saf rTxes uq mnis ro gorc maT pi rad, ase ve
gveynis keTil dReobas. cal keuli ada mianebis, gansakuT re -
biT sa zo gado ebri vad aqti uri pi rov nebebis eko homikur ga u-
naTleb lo bas SeiZlia qvey nis eko nomikur ke Til dReoba
dro is mokle pe rioDdSi ga acamtve ro s, da piri qiT, sa bazi so
ekonomikis prin ci pebis gagebas, romle bic qvey nebis ke Til -
dRe o bi sa da ayvavebis mizezebs ganmarta ven, yvdas, maT So -
ris Tqvenc da gexmae baT gaxdeT ki dev uf ro mdi dari. sa baz-
ro eko nomikis pi ro bebSi Tgveni pi radi sim did ris gaz rda
sxvebsac da exmae ba gardid re baSi da gqveyanasac aayvavebs.

paata Se Seli  Ze
axdi eko nomikurisko la -sagar Tvelos pre zi denti
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Sesavali

1. ras swav lobs eko no mika?

meai ere ba, ro méic swav lobs ada mianebis qce vis
kanonzo miere bebs, romle bic maT Soris sa qonli sa da mom
saxure bis ur Ti er Tgac vle bis dros ik veTeba daim mizneb-
sa da m3i mi saRwevad ar Caul Sez Rudul sa Suale bebs exe
ba, ro mel Tac sxva gamoyenebac SeiZle ba gondeT.

isganvi Tar dasoci alu ri Te oreti kosebis mier, imi -
saTvis, rom aexsnaT Tu ro gor Cnde ba wesi gi da Ta nam
Sromlo ba, cal keuli ada mianebis wi naswar Seu Tanxméeli
ur Ti er Tgmalebis Sedegad, rom le bic Ta vis miz nebs er-
TmaneTis in te re sebis aras rul yofi licod nis an, unrav -
les SemTxvevaSi sru li ar cod nis pi ro bebSi axor ci ele -
ben.

2. ekono miku ri mec ni ere ba, ro gorc
adamianis moR vaweo bis na wili

adamianis eko nomikuri saq mianoba msi moRvawep bis
mxdod na wilia da mi si ganxil va adamianis zo gadi bu ne-
bis gaT valis winebis gare Se SeZle belia. eko nomikuri
meai ere ba mafTalia ar Se is wavis ada mianebis moRvawep -
bis mizezebsa da miznebs, maT suUi er mdgo mae obas da
emai ebs, zneobas da arbici ebs, Tumca iT valis winebs maT
gavle nas adamianebis gadawyveti le bebz e da mdi saq miano-
bis moti vebze. misi amocanaa im ekacnomikuri sa Suale bebis
ganxil va da gmei Tu nari anobis dad gena, romle bic ada mi-
anebis mier ga md yenebi an dasaxuli miz nebis mi saRwevad.

ekonomikuri ana li zi ey dno ba univer salur ag si oma
tur de bule bebs. maT Sois yve la ze mniSvnelo vani da Zi -
re uli ag si oma im&i mdgomae obs, rom ada mianis moRvawe
obis mTavari wi napiro ba piradi da ukmgofi leb lo baa:
adamianis wi naSe mudnivad dgas ro mé me mo¥kovnile bis
(cno bieris Tu arac nobieris, ra ci onau ris Tu in stiq -
tu ris) da kamagofi le bis saWiro eba. mas an Sia, an edéba,
an sci va, an cnobis wali li klavs, an siy varu li ak lia, an
dr osta re ba surs, an marto oba swyuia, an Seris Ziebas
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eZebs, an saelis mox veWas scdilobs da an yve la fe ri, rac
sur da, rom hgo noda ukve aqvs da yvda fe ri amis Se nar Cu-
nebas la mobs.s&u Tari moT xov nile bebis da sakmgofi | eb-
lad ada miani sar geblobs mi zandasaxvis unariT. is aya li -
bebs maazre bebs, versi ebs, ide ebs, Teori ebs, koncef ci -
ebs, prog ra mebs da a. S. romel Ta ganxor ci ele ba mseuli
xedviT sa ukeTesod Seesabamda ma@i da kamgofi le bis
amaanas. is go nebiT, lo gikis meS/eobiT afa sebs Sesaz
leb lo bebs, xarjebs, sa vara udo Sedegebs da mxdod amis
Serdeg, iRebs ga dawyveti le bebs Sesabamisi mogmele bis Se-
saxeb.

3.infor mai isaras rul yofi le ba

ekonomikuri mec nire ba srul yofi li ar aris. igi ar

iZle va obi eqtur xed vas, ro mel Sic yve la fag tia moy vani -
lidayve laRi rebule bas Tavisi wona aqvs mie mui. eko -
nomikuri mec niere ba ubralod cdi  lobs ax snas soci alu -
ri sam yaro da mis Tvis sa xasi alo in sti tu te bi imis daS ve-
biT, rom mov le nebi cal keuli ada mianebis mogmele bi sa da
ur Ti er Tgmalebis, anu ar Cevanebis Sedegia, rom le bic ir -
Ceren imis mixedviT Tu ra sar gebel sa da danaxarjs elo -
debian. magam infor maia, ro melsac Ti To euli ada miani
dro is yo vel mo makeTSi flobs da ga dawyveti le bis misa-
Rebad iye nebs, yovel Tvis sak mai si ar aris, rom mis mi er
dasaxuli miz nebi zed miwersiT zus tad Segul des. amitom
adamianebi xan war mée bebs aRweven da xan kraxs ganic di an.
Sesabamisad, eko nomika swalobs ada mianis mizanmimarTu -
li ar Cevanisa da Zdi an xSirad, ga nuzrax vel Se degebs,
romle bic Se sabamis ar Cevans moglevs.

4. gadawyveti le bebis mi Rebis zo gadiprin ci pi

ekonomikuri mec ni ere ba uSvebs gar kveuli ka nonzo -
miere bebis ar sebobas, romle biciZ le vian séSuale bas, rom
dad genil ig nes adamianebis mier ga dawyveti le bebis miRe-
bis prin ci pi. ker Zod, saTavi sod, ada mians ur Cewia si -
coc xle, vid re sik vdi li; jan mrTelo ba, vid re avad myo
fo ba; warmé#e ba, vid re waru maeb lo ba; bewvi, vid re co -
ta; xaris xiani, vid re uxa ris xo; si ndid re, vid re si Rari be;
si keTe, vid re bo ro te ba; siyvaru li, vid resi Zul vili;yu -
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rad Reba, vid re ugul vebel yofa; si ame, vidre tki vili; pa -
ti vi, vid re gakic xva da a.S. anenad, adamianis gmedeba
ori enti re bulia sa kuTari moT xovnile bebis dak mgofi -
le bis xaris xis gaz rda ze. am miniT, ada mianebi iye neben
maT xelT ar sebulre sur sebs (igu lis xmda, ro gorc ma te -
ri alu ri, maT Soris bu nebri vi, qo nebri vi, fi narsuri da
sxv.,ise inte | equ alu ridasu li erire sur sebi. anu, es
sit yva gama yeneba msi yve la ze far To gagebiT) da zrdi -
an maT samebli anobas. am Tvalsazri siT, ada mianebi upir -
veles yov li sa ari an maT xelT ar sebuli re sur sebis mom
xmaeb le bi da maTi yo veli moR vaweo bis saboloo mi zani
moxmae bis macsi mizaci aa.

amadro ulad, ada mianis gadawyveti le bebi efuZ neba
pirov nul Se fa sebasa da ar Cevans. Ti To eul ada mians s&u-
Tari war modgenebi agvs imaze Turamdeni a rdib«e,wv ra ar i !
a xria xianob a « ,Si nmdgomae o b s keTsei« da daw S. ga
yveti le bebis miRebis pro cesi su biequ ri xa siaTi saa da
Ti To euli maT gani da mdki debulia dro  is yo vel kon kre -
tul mo memSi ad amianis Sesadeb lo baze, mae ri alur
saxsreb ze, asakze, jan mrTelo baze, gare maze, vi Tare baze,
ganaTle bulo baze, infor mire bulob ze, al Roze, guneba
ganwyobaze da sxva mraval fag tor ze.

miuxedavad imi sa, rom adamianis mier mi Rebuli yo ve-
liga dawyveti le ba subieqtu ria, is emor Cile ba erT prin -
cips, ada mianis moRvawep bis er Tgvar ka nons: sakuTari
moTxov nile bebis da kamgofi le bis macsi mizaci i sa da ar -
sebulire sur sebis sar gebli anobis amaRe bis mcdelo bas
dro is yo vel kon kre tul mo nakveTSi da ar sebuliin for -
mai is pi ro bebSi.

6. morwVir neo ba

ni Sardob li via, rom gar kveul dro iT mo nakveTebSi
adamianis xelT ar sebuli re sur sebi SesaZloa nak le bi
iyos, vid re TviT moT xovnile bebi, ro mel Ta dasakmgofi -
leb la dac ari an isi ni mowodebul ni. amitom, ada mianebi
ori enti re bule bi ari an maT xelT ar sebuli re sur sebis
morVir ned gamoyenebaze. meic, isi  ni mudmivad cvli an er-
TmaneTSi sxvadasxva re sur sebis gamoyenebis uf le bas da
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ro gorc we si, re sur sebiimaT xel Sixvde ba, romle bic yve -
la ze mead afa seben maT.

amawdo ulad, eko nomikis fun qci onire ba ar vara u-
dobs, rom yvela in di vidi sru lad ig neba infor mire buli
bazris pi ro bebis Sesaxeb, romle bic mud mivad ic vle ba.
mxdod yve la ze ganWriaxni da ini ci ti vianebi Seic noben
am cvli le bebs da mi Reben swor gadawyveti le bebs.am pro-
cesSi isi ni axdenen resur sebis yo veli er Teulis mar gi
gmelebis ko efi ci entis maq si mizaci as da aunjo beseben
misgan dakmgofi le bis xarisxs. swo r e d r o mWirfneno m
adamian i « a r nosnikueili® te mis sicoc xli sunari ano-
bis say rde ni.

a mavinneob a « a navs rsix&@ bes, Tumca aSkaraa
rom aras rul fa sovan, cvale bad sanyaro Si swored sa ku-
Tar Tav ze fig riai Zulebs ada mians, rom iyos momWir ne da
opti mdu rad ga daanawilos mis gan kar gule baSi ar sebuli
re sur sebi.

5. gadawyveti le bebs adamianiiRebs

ekonomikuri Te ori is Seswalis Zi ri Tad obi eqt
adamiania, rad gan miandasaxvis da sa Tanado ar Cevenis
unari mxo lod ada mianebi akeTeben. isi ni Tavi anT ar Cesans
xan pira dad, xan sxvebTan Tanansromlo bis gziT (oja  xebi,
reli giuri Te mi, sameir neo fir mdi, saniTavro bo dawese-
bule bebi da a.S) akeTeben. m8&asadame, shamndvi le Si ar Ce
vans jgu fis sa xeli Tac cal keuliada mianebi akeTeben. Se
sabamisad, ekonomistebs uwevT ga fil tron ise Ti ko leq -
ti vebis gadawyveti le bebi, ro goric aris sa warmo, skola,
saavadmydo, sa fex bur To gun di, mTavro ba an qveana,
cal keuli ada mianebis gadawyveti le bebis do nende dayva-
niT. magali Tad, arc uni ver si tets, arc ma igro sofTs, arc
wiTel jvars, arc ro mé me mTaw bas da arc olim piur
komitets ar Se uZlia ga dawyveti le ba mi Ros. mze ki ar
amalis da Cadis, ro gorc amas xSi rad vambobT xol me, ara
med dedamiwa bru navs mis gar Semo da igi xan gamoQdeba xan
gagre ba, ando giurad, ara or ganizaci ebi, ara med méi sa -
xeliT moq melical keuliada mianebi akeTeben arCevanebs.

adamiani bu nebiT ar aris pa siuridacdi lobsaR moa-
Cinossuluf rodauf rometidauke TesisaSuae ba Tavi-
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si moT xov nile bebis da sakmgofi leb lad, mas ZaluZs Seq -
mnas da srul yos is sa zo gado ebri viin sti tu te bi, rom le -
bic mas daexmae ba yoveli mo cemui amo canis gadawyveta -
Si, ama&e dros ua ri Tgvas im sa zo gado ebriv in sti tu teb -
ze, rom le bic nakle bad akamyofi le ben mas. swed isi ni
aniWéen upira te sobas im s&o gado ebrivin sti tu tebs d a
Tam&is wesebs, romle bic sa bazro gac vlebs mra val mxriv
sasar geblo kom pleq suri pro cesad aqceven da warmoebis
efeq ti anobis gaz rdis uw yoben xels.amdenad, yvela sa zo -
gado ebri vi in sti tu ti ar sebobs imdenad, ramdenadac is

ensaxure ba ama Tu im adaianis in te re sebis dak mgofi le -
bas.

7. Tam&is wesi: ker Zo sakuT re bi Ti
uf le bebis xel Seuxeblo ba

ekonomikuri Te oria ase ve agents ake Tebs Tam&is
wesebis mniSvnelo baze da imaze, ro gor mo axdens gavle nas
es wesebi gavle nas Cvens ailCevanze. le galu rad ga for me
buli sa kuT re ba SeZRudul re sur sebze, sakuT re bis uf -
le ba am Ten®is wesebis Zi ri Tadi ele metia. so ci alu ri
sakuT re bi Ti uf le ba repat ro neobas zo gadad sazo gado e-
bas aniWebs da Ssabamisad, konkre tu lad ara vis. magam
prob le ma isaa, rom sa&o gado eba Tvi Ton vera sodes mii -
Rebs gadawyveti le bas da ver akeTebs ar Cevans. mxdod
cal keulada mians SuZli aT amis ge&keTeba.

ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebis sis te ma swoed cal -
keul ada mianebs aniWebs ufle bas, ro mdic Ta vis mxriv
SdZle ba nébayof lo biT ga daeces sxvas gacvlis an Cu ge-
bis gziT. ar Cevanis Ta vi suf le bis piro bebSi ker Zo sakuT -
re bi Ti uf le bebi ada mianebs exmae ba gaer kvenen s&ku Tar
Sesadeb lo bebSi da Camoayali bon ise Ti sa mair neo ur Ti -
er To ebebi, ro mel Sic Ti To euli maT gani maci méu rad
SesaZle bel sar gebel s miRebs. am@l an, g&bB aamob a «
dad gin deba uSualod ga ri gebaSi monawile mxare ebis mier
nebayofi lo biT, anu yo vel gvari fi zi kuri iZu le bisa da
Zal mome obis gare Se, rac niS navs, rom ur Ti er To bas aqvs
mSvido bi ani, ur Ti er Tsasar geblo xa si aTi da efuZ neba me
nawile Ta SeTanxméasa da gari gebebs.
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ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebis xel Seuxeblo bis aRi -
are ba da dacva gmnis erTgvar bu nehriv wes rigs, ada miane-
bis ur Ti er Tanansromlo bis eTi kurisa fuZ vels,ro mdic
Tavisi ar siT ukom pro miso da Seuvalia. yvel gan, saac
ir Reva ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebis xel Seuxeblo ba,ir -
Rveva adamianis moRvawep bis sar gebli anobis macsi mizaci -
is xel Sewobis pi ro bebi, rac Ta vis mxriv afer xebs prog -
ress, amci rebs saer To ke Til dReobas da akninebs kul tu -
ras.

8. ekonomikadapoli ti ka

ker Zo sakuT re bi Ti uf le bebiT po li ti kuri manipu-
li re ba SeiZle belia. pi ri giT, maTi ugul vebel yofa po -
li ti kuri geg mdis kraxs iw vevs: SesaZoa is ada mianebis -
Tvis, rom le bic geg maen da iReben poli ti kur ga dawyve-
ti le bebs, mniSnelo vani mxolod ma Ti mimdi nare amocane-
bis gadawyveta iyos da da saSvebaT miaCdeT sazo gado eba-
Si ar sebuliyve lare sur sis, maT Soris ker Zo sakuT re ba
Siar sebulire sur sebis moxmae ba. magam, adamianebis mi -
er sa kuT re bis gamoyenebis uni ver salu riprin ci pis gauT -
valis wineblo ba, mke maT re sur sebis de fi ci tis wi naSe
aRmaoCens. cxai gax deba, rom ara Tu wamowebul pro eq
tebs ver da asru le ben, aramed maT n@r ve Segnnil po i ti -
kur sis te maac da emuqe ba saf rTxe.

sagme isaa, rom cal keuli ada mianebiis mier, maT
xelT ar sebuli re sur sebis gamoyeneba dro Si pre fe ren -
ci re bis prin ci piT xde ba, anu resur sis moix mae ba an da
zog va Semgo mi gamoyenebis miz niT da mdki debulia ima ze,
Tu ro gor afa seben adamianebi ama Tu im gadawyveti le bi-
dan miRebul sar gebels. ada miani Tavs ika vebs mis xelT
ar sebuli re sur sebis gamoyenebaze mxolod im an gari SiT,
rom gar kveuli dro is Sendeg am resur sebis gamoyenebis
Sedegad misi moT xovnile bebis dak mgofi le bis xaris xi
gaiz rde ba. Seabamisad, ker Zo meakuT re ebis geg mdi,
romle bic ve Rar iT valis wineben maT xelT ar sebuli re -
sur sebi dan mamaal Si sar geblis mi Rebis sa Suale bas, rac
mdi go nebis s xvebis mxri dan Zda dob riv eq prop ri aci is -
gan dauc velo basiT valis winebs, aRar ari anori ernti re bu-
li mo maal ze, rac Se degad iwvevs ar sebuli re sur sebis
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mindi nare moxmae bis maRal temps, swraf ga mdit vas da
defi cits . ro gorc ki ada mianebi gaacnobiere ben, rom maT
xelT ar sebuli re sur sebiT moT xovnile bebis dak mgofi -
le bis xaris xi ece ma, ng&inve uqre baT yovel gvari mo ti va-
cia, rom da emor Cilon po li ti kur sis te mas. dRis wegig -
Si dgeba poli ti kuri geg mis koreqti re bis, an sulac axa -
li geg mis dasaxvis amocana, rac umrav les SemTxvevasSi, im
adamianebis pi rov nuli Se madgenlo bis cvli le bas gulis -
xmobs, romle bic manande gegmadnen da iReb dnen poli ti -
kur ga dawyveti le bebs.

sazo gado eba, romlis wi aRSic ver xer xdeba poli ti -
kuri geg méis ko reqti re ba da ro mdic ver re  agirebs
gar dagmndis saWio ebaze, ganwiru lia Za la do bisa da
dakni nebis Tvis. eko nomikuri k anonzo miere bebis cod na da
mdi ga moyeneba am safTxis gan Tavdac vis saukeTeso sa-
Suale baa.

Tavi |

sazo gado ebri viTa namSrom lo bis
safuz vle bi

1. ¢ pkissaaT i «

ekonomikis swavla im sa zo gado ebri vi Tanansromlo -
bis sa oc re bebSi wvdo miT iwyeba, ro mel Sic yo vel dRe vmo-
nawile obT.

sazo gado ebri vi Ta nansromlo bis erT -er Ti sa uke-
TesodaTval saCinomaali Ti Kigsaali s « dsatoas -
spor to moZ ra o baa.
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sat ranspor to moZraob a kisp saal i s « dr os

rogorc sazo gado ebri vi Ta nansromlo bis magali Ti ?! -
SdZle baunmav le sobis Tvisesjun gliska nonis ilus tra -
cia uf roiyos da , an saikeTeso SenTxvevaSi, sazo gado eb-
ri vi Ta nansromlo bis kra xis, ra mac meani sazo gado ebis
marTvis au ci leb lo baze daafiq ros.

magram SeecadeT movle nas garsxvavebulad Se xedoT.
Tuiseifig rebT, r kismaat p « ransspor to sa cobs
niSnavs, Tqven cxadad enxro biT im T eziss, rom Cven mxo-
lod Ca var dnebs vanCnevT da warmae bas indenad garanti -
re bulad mi viCnevT, rom ar vcdi lobT ga ver kveT masSi.
¢ pkissaal i s « ram spor to na kadis mTavari ma xasi aTe be-
li sa co bi ki ara moZ ra obaa, ris ga moc adamianebi yo vel -
dRe iRe ben galawyveti le bas, rom masi Ceer Ton da TiT -
gmis yovel Tvis mi aRweren daniSnule bis ad gils. cxa dia,
yovel jer ze sat ranspor to sa co bis gavlas sxva dasxva
dro sWirdeba da, xSirad , ar cTu ise i0o lia, mag ram, aRsa-
niSnavi faq tiisaa, romigisa er Tod Se sade belia.

aTasobiT ada miani yo vel di |iT saxls to vebs, saku -
Tar av to mabileb Si sxde bian da sarsaxure bis ken meSure -
bi an. yvda maT gani sakuTar mar Sruts Tvi Ton ir Cess. maT
aqvT gansxvavebuli una re bi, ris ki sadmi garsxvavebuli da -
maoki debule ba, sxvala pati vis ce mis garsxvavebuli Cve vebi.
isi ni uamra vi gansxvavebuli ti  pis, zo misa da for mis aw
to maoiliT uer Tde bian saggao moZra o bas, sxvadasxva siC-
gariT ga daadgil debian da gzis sxva dasxva secci ebs Soris
maewri re ben. yvda mZRdes sa kuTari miz nebi aqvs, rom-
lis gan xor ci le ba maTvis yve la ze mniSvnelo vania ara
imitom, rom ub ralod egoiste bi ari an, aramed imitom,
rom TiT gmis aranai ri war modgena ar aqvT sxvaTa miz nebis
Sesaxeb. rac maT ici an sxvala Sesaxeb mad cavs mcire dak -
vir vebebs mysi er gare maSi mdi po zi ci ebis, mimarTu le -
bebis da siC qar is Sesaxeb, ro mé Tacisi ni moZra obenram
denime satran por to sa Suale bas Soris. amas emde ba is
daSveba, rom sxva mZRdebs ise ve di dad surT ai ci lon ne -
bis mieri Se ja xeba, ro gorc Tvi Ton maT. ar sebobs saer To
wesebi, r omel Tac , savaraudoa , rom yvela emor Cile ba, ma
gali Tad wi Tel Suq ze gaCee ba, siCqaris li  mitis dac va,
uwyveti xa zis ga dakveTi sagan Tavis Sekaveba da a.S. yove-
li ve es, Sesade belia ga oss hgavdes da SeiZle ba, gar kve-
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ul Sem TxvevaSi, arc avto Sga xebebs ganaic xavdes, mag
ram mTaari , ra sac vxedavT , tran spor tis sak mad ko or -
di nire bul i nakadia, ro mel Sic yvela da maukideblad
mogneli avto mabili sa kmad mwyobrad mog me&ebs, momen
ta lu rad ika veben ganolavisuf le bul ad gilebs, er Tma
neTTan mWirdo si axo vis miuxedavad, er TmaneTs iSvia-
Tad exebian, wanierad uW ri an er TmaneTs gzebs, cdi lo ben
ise Ti usaf rTxo po zi ci ebis gamaZeas, sa danac mouma
te ben siCgares , ro desac maT win adgi liga moravi suf Ide -
ba an Sanci re ben siCgares, Tu am adgilis da kavebas sxva
Seecdeba.

sat ran spor to na kadze, ro gorc Ta nhansromlo bis
mcdelo baze, co ta vi nne Tu fig robs. sat ran spor to moZ -
raoba kispsaaTSi « zogado ebri vi Ta nansromlo bis
ganmaovif re belima gali Tidani Sardob li vini mwSia.

2. sazo gado ebri vi Ta nanBromlo bis mniS vnelo ba

im insti tu te bis gare Se, romle bic sa zo gado ebriv
Tanansromlo bas uwyobs xels, Cven ver mo vaxer xebdiT ci -
vili zaci isnayofiT sar geblo bas.

magam ro g or 8ami s « zo gado eba, ro mel Sic
cal keuliada mianebi sakuTar i inte re sebis ganxor ci ele -
bas cdi lo ben, Z& ian SeRuduliin for maiada sa Suae -
bebi gaatiaT da, miuxedavad amisa, qaos Si ki ar ef lo bian,
aramed kargad or ganizebul da na yofi er sazo gado ebas
gmmi an?Tu eko nomikuri mog mele bis mTavari prob le ma re-
sur sebis simwirea, eko nomikuri ur Ti er Tgqmele bis mTava-
ri prob le ma mraal fe ro vani da SeuTavsebeli pi radi
gegmdia. simwires Cven ekonomiiT vpa suxobT, xo lo mi i -
onobiT ada mianTan Tanan$romlo bis auci leb lo bas, ro -
mé Ta absolu tur um ravle sobasac saer Tod vic nobT,
koor di naci is pro ces Sinebayofi lo biTi monawile obiT.

sagada qo tran spor tis na kadis magali Tiamori ve as
peqts kar gad war maaCens. ro desac mZRde bi sakuTar mar -
Sru ts ir Ceren da maewri re ben, sinamdvi le Si ekonomias
cdi lo ben. isi ni gadawyveti le bas iReben imis mixedviT,
Tu ra aris maT Tvis yve la ze xel sayre li yo vel kon kre -
tul vi Tare baSi. miuxedavad imisa, acnobiere ben isi ni
amas Tu ara, mai gmedebebi am pro ces Si uaRre sad ko or -
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di nire bulia da es uf ro metia vid re am mZRde bis saku-
Tari mog melebebis ubralo ja mi. arc erT cal keul
mZRols ar Se uZli a erTpirov nulad ga akontro los es
pro cesi misi Semadyeneli yve la ur Ti er Tqmealebis gaT va-
lis winebiT, magram, miuxedavad amisa, Tavad pro cesi ko -
or di naci as uwevs am yva mo nawilis TviT mydad ga daw-
yveti le bas. satran spor to moZ ra oba sponta nurad Camo-
yali bebuli wes ri gis magali Tia, ro méic mZRo le bis wi -
naswardaugegmai Ta nansromlo bis Sedegia. miuxedavad
imi sa, rom es pro cesi ara sodes aris srul yofi li, ada mia-
nebis umrav le so ba Tavis mizans manc aR wevs.

Tanamedo ve indus tri ul sa zo gado ebebSi adamiane-
bis eko nomiuri saq mianoba mkveTi spe ci ai zaci iT xa si -
aTdeba. speci ali zacia, anu Sro mis danawile ba, auci le be-
li pi ro baa wamcebis gasazrde lad. mag ram speci ali za-
ciako or di neci is gare Se sindid ris gam rav le bis magiv rad
gaoss gamawvevs. mii onobiT ada miani, axor ci elebs ra
sakuTar pro eqtebs, sa kuTari in te re sebis, re sur sebisa
da Sesadeb lo bebis gaT valis winebiT, SexebaSi maodis
sxvaTa inte re sebTan, re sur sebsa da SesadZeb lo bebTan,
Sesabamisad, mda&i war m#& ba damdki debulia Ta nansrom-
lo bisise Tifor mis maZemaze, rac ur Ti er Tsar gebli ao-
nobasa da dro iT -efeqti anobas gulis xmobs.

adamianebi speci aliz debian iseTi momsaxure bis an
pro duqtis war moebaSi, rac maT dro is er Teul Si magi ma
lur sar gebels aZ levT. amavdro ulad, cal keul ada mians
mxdod Za li an mcire nawilis war moeba SaiZlia im sii dan,
rac mas sWir deba, rad gan maser Ti mxriv dro da sa mogne
do siv rce, xo lo me ore mxrivcod na da resur sebi amis sa-
Suale bas ar aZlevs. sa m@i erod, mas sakuTari moT xov ni -
le bebis di dinawilisdak maofi le ba mis mer war moebuli
im pro dug ci is an monsaxure bis gac vliT Se uZlia, rac mas
Tvi Ton ar sWir deba. Se&egad, yoveli ada miani gac viiT
cxov robs, an ra Rac mniSvnelo biT va Wa xde ba, da sazo -
gado ebac Sesabamisad ko merci ul sa zo gado ebad gar daiq -
mnéa.

sagmianobis war mae buli ko or di nacia aseT sa zo ga-
do ebaSi, ro mel Sic yvela cxov robs spe ci ai zaci isa da
gacvlis sa Suale biT, gan sakuT re bul sir Tules war maoad-
gens. ga azreT er T momem Si sagmianoba, ro mdic sa Wiroa
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srul  yofi lad iq nes koor di nire buli imi saTvis, rom
Tgven di IiT gem ri eli sa uz me ggomeT. fer mee bi, gamo
yenebuli teq nikis mwarmoeble bi, mSenebe bi, mZRole bi,
barki re bi da maRazi ebis ganyid vele bi mxolod mci re nawi-
lia im mra val ada mianTagan, ro mel Ta Sro ma& dai xar ja
Tqveni sauz miT uz run vel yof isaTvis .

magam ro gor mox da yvela im adamianis mobili zeba,
rom maT geekeTebinaT zus tad is, rac sa Wiro iyo, im dros
ro ca saWiro iyo dasa dac saWiro iyo?

ekonomika swaed am fe nomais Sesaswavad war mo
iSva da garvi Tar da.

3. interesTa Tanxvedra

ekonomikuri Te oria amtki cebs, rom ada mianebis eko -
nomikuri saq mianoba, ro méic sa kuTariin te re sebis gan-
xor ci ele bas ersaxure ba, sxvebisTvisac al ter nati vebs
warmadSobs da, rom sazo gado ebri vi Ta nansromlo ba er-
TmaneTis in te re sebis Sexmatkbile bis mud mivi pro cesia,
rac , gare mcebebis cva le bado basTan er Tad , warmogmnii
upi ra te so bebis mongebi an ganoyenebas gulis xmobs.

avto maanebis nakadi am pro cesis naTeli ma gali -
Tia: war mad gineT avtos tra da, ro melsac Ti Toeuli mi -
marTu le biT oT xiri giT, Semosasvle le biTa da gasasvle -
le biT mar jve na mxees. ra tom ar rCe ba yvda mZRo li yve -
la ze marjve na rig Si? ra tom cdi lobs Se igmnas uxerxu-
lo ba zogier TmamZRd ma ro mdic Zi ri Tadad yvela ze
marcxe na rig Si moZra obs-bolos xom mainc mo uwevs mar
jve na rig Si gadmosvla? yve lam, vi sac avtos tra daze
umarTavs mamana, icis amis pa suxi: sat ran spor to na kadi
marjvniv brkol deba maijvniv ne la mi maali av to manane-
bis mier, rom le bic Se madi an da to veben n&ads da sxva
mZRde bi ki dev cdi lo ben, esri girac Se iZle ba swrafad
dato von.

ro mel sxva rigs air Ceren isi ni? miuxedavad imi sa,
rom Cven ar SegviZlia zus tad gan vsazRvroT yo veli
mZRdis mo ma&ali  mognaebaamis nacvlad Cven vcdi -
lobT , gavar kvi oT zo gadi ten denci ebi, ro méic Se iZle -
ba ga@des-Cven viciT, rom da nar Ceni mZRole bi SeiZle ba
angari Smucemad sxva sam rig Si gaifant nen. magam ra-
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tom xde ba es? ranair ad xdeba es? mZR& bi yo vel Tvis
yurad RebiT ari an im upira te sobebis mimarT, ro mel sac
sxva ri gebSi mozZra oba iZle va da Sesabamisad, cdi lo ben
dato vonisri gi, ro mdic ne la moZraobs da gadavid nen
iq, sadac ufo swra fi moZa obaa. es xels uwyobs neliri -
gis aCqare bas da swrafiri  gis Senele bas maande, sanam yve
lari gi Tanabrad ariv lis, an , uf ro zus tad, sa nam rome
li me mZRb ma inc ar ga iazrebs im mogebas, ro mdic
mahyveba ri gis Sec vlis Sem TxvevaSi war mognnii upi rate -
so bebis mongebi an ganoyenebas. es uceb xde ba, mudmivad da
gaci le biT uf roefeq ti anad, vid re im SenTxvevaSi, Tuvi -
Rac gzaze Semacsasvlel bile Tebs daari gebda Ti Toeuli
avto mabili saTvisgansazRvru liri  gis misani Welad.

igi ve prin ci pi muSabs sazo gado ebaSi mindi nare
sxva pro cesebSi. cal keuliada mianebi Tavadir Ceven s&ku-
Tari mog melebis gzebs im vi Tare bis upi ra te sobebis mom
gebi ani gamoyenebis Sesaxeb, ro mel Sic xvde bi an. m&i moq -
mele bebi gansxvavdeba, Tunca prin ci pi er Tia: Sedare bi Ti
sar gebli sa da danaxar jis ga azre bis mcdelo ba. is faq ti,
rom abo lu tur um ravle sobas ur Cewnia mdifu limi iRos
vid re nakle bi, ganagpiro bebs rom, ro desac savara udo
mognele bis Sedegad mosalod neli sar geblis Ta nafar do -
ba Selare biT da naxar jTan iz rde ba, adamianebi ase T mogme
debas agu le ben, xolo ro desac es Tanafar do ba mcir de-
ba, isi ni mogmele bis gan Tavs ikaveben. konkre tu li ar Ceva-
nis moneta ru lida naxarji sadasargeblismci recvli le -
bas SeiZlia , aiZulos ada mianebi, Sec valon ga dawyveti le -
bebi mogmele bis Sesaxeb.

swored esaa sa zo gado ebri vi Ta nansromlo bis pir ve-
la di meqaniz mi, rac Sesade bels xdis ga moyenebuliig nes
is, rac Se sade beliadaada mianma niiRos is, rac un da.

swored esaa is, rac sa bazro eko nomikas exeba.

4. Tamda&is wesebi

ekonomikuri s iste mdi _  gzebida saSuale bebi, rom -
li Tac ada mianebi axor ci ele ben da koor di naci as uweven
sakuTar pro eqebs _ maT meér ve SemuSavebul i ndiz
weseb i s «le giayalib deba.
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ekonomikuri Ta m&is wesebi ada mianebis moti vaci aze
zemognelebs da mniSvnelovanwilad ganapiro bebs, Turo -
gor iye neben adamianebi Sez Rudul re sur sebs _ moriVir -
ned Tu xel gaSi lad.

ar agvs mniSvnelo ba e san& ¢ k anésia,zmTavo ba,
meai ere ba, oja xi, sko la, sat ran spor to na kadi, be is boli
Tu Wadra ki, igi ar Se iZle ba damakngofi leb lad iTa m&o
Tu moTam&esbma daxo ebiT mainc arici an Tam&is wesebi
da zo gadad ar eTan xmdian daic van isi ni. Ta m&is wesebi
gonivru lad sta bilu riun daiyos. Tum ca wesebi SeiZle ba
ic vle bodes dro Ta ganmalo baSi, magam maT urda hgon-
des gansazRvru lista bilu ro ba, raTamdicod nadamaF
ze dayrdno ba SesaZe beli iyos. xSi rad mo nawileT sak mao
dro sWir debaT, ra Ta gaer kvvnenda aiT vi son Ta m&is axa-
liwe sebida, maTze dayrdno biT sa mogmelo stra te gia Sei -
muSaon.

soci au riur Tier Tgmealebis umete si nawili mi mar-
Tuli da ko or di nire buli aim weebiT, ro mdic mo nawi-
le ebma ici an da miyebi an. ro de sac wesebi sakamdoa, Seu-
Tavsebelia an ,ubralod ,aramkafio, Ta m&iiSle ba. es swo
riaro gorc bav Svebis Ta m&is SenTxvevaSi, ise pro fe si ul
spor tSi, war moebasa da vawb baSic. aseT SeniTxvevaSi ada-
mianebma zustad ar ici  an ras unda elod nen mafan an ras
unda elod nen Tvi Ton sxve bi sagan. aseT piro bebSi so ci a-
lu ri Ta nansromlo ba uceb mcir deba, rad gan wesebis Se-
degad miRebulier Tobli visar geblis mgo ne gacvle biad -
gils uT mobs yoymans, imsaTvis, rom pir vel rig Si imaSi
gaer kvnen, Tu ra we sebi mogmelebs da, ki dev uare si, des -
trug ci ul or TabrZo lebs, imi saTvis, rom mxo lod sa ku-
Tari s ar geblis mgo ne weebi da ankvid ron.

5. sakuT re bisuf le bebi,ro gorc Ta mdis wesebi

sakuT re bis uf le bebi ayali bebs wesebis did da mniS -
vnelo van nawils, ro méic mar Tavs sazo gado ebriv Ta nam
Sromlo bas. sébazro eko nomika danyare bulia sa kuT re bis
uf le bebze _ isi ni mkdi od ga maxata ven vis ra ekuT wvnis.
ro gorc ker Zo meakuT res, arc erT sxva pi rov nebas ar
agvs uf le ba, gamd yenos an Secvalos Tqve ni sakuT re bis
fi zi kuri Tvi sebebi Tqveni nebar Tvis ga re Se. Tqvens meo -
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bels uf le ba ar aqvs, Tqveni avto maoili Tg veni nebar Tvis
gare Se maiTos, mas arc Tqven i maganas SdRebvis, an sabu-
ra vebis da Svebis da Tun dac gar ecxvis uf le ba agvs Tgveni
Tanxmabis gar eSe. uf ro metic, vaW ro ba, sinandvi le Si sa-
kuT re biTi uf le bebis gac vlaa: ga ri gebis Sedegad Tqgven
SagiZli aT isar gebloT axa li niv TiT da Se sabamisad, gam
yid vels Se uZlia isar geblos Tqven mi er gadaxdi li fu -
IiT.

yofi lis oci ais tu ri gvey nebis eko nomikaSi mogme
di n® a s «sebiw enixedviT, mo gaa geebs, umdes Sem-
TxvevaSi, hqondaT ufleba pirad sa kuT re baSi hgonodaT
ise Ti mox mae bis sag nebi, ro gori caa tan sacmdi, sak vebi,
pirut yvi, ra dio, av to manana da sxv., magam warmoebis sa -
Suale bebi _ buneblri vi re sur sebi, miwa, garxnebi, margana
danadgare bi da pro duqci is war moebisaTvis saWiro sxva
mé&e ri alu risa Suale bebi, gansazRvru liiyo ,ro gorcsa -
Zo gado ebri vi sakuT re bis obi eqte bi, rom lis mar Tva
mTli anad zd¢gadoeb as « reebkdasda, Sesabamisad,
konkre tu lad ara vis pasuxis mgello bas ar war maadgenda.

Sesabamisad, so ci ais tu ri sis te mis r Rvevam Sgaba-
misi sakuT re bi Ti uf le bebisle gau risis te mis gaugmba
da, TandaTanobiT, ax li, ker Zo sakuT re baze dafuzZ nebuli
le galu risis te mis Seqnna gmawvia. am procesis erT -er -
Ti Sedegi, gansakuT re biT pir vel etap ze, gar kveuliga o-
si uf roiyo vid re Ta nansromlo ba, rasac bevri eko nomi-
kuri Cavar dna, poli ti kurirye vada zogier Ti saxel mwi
fo srRve vadasisxli anieTnikur -reli giurikon flig te -
bic ki ga mawvia. magam ker ZosakuT re bi Ti uf le bebze da-
fuZz nebuli, sak mai sad mkdio sis te ma erT Ramé&i ver Se -
igmnéa: igi gar kveuli evo Iu ci is Sedegia da saWiro ebs
dros, ro mel Sic kanoni, Cvevebi, zne oba, teqnolo gia da
yovel dRi uripraq ti kaur Ti er Tgmalebis Sedegad saTana
do sin Tezs moaxdens. saboloo jam Si, mkdi od dad genili
da aRsru le buli sa kuT re biTi uf le bebi uk ve arsebuli
SezRudu lire sur sebis efeq ti anad gamoyenebas axdi sebs
da biZgs aZlevs axa li re sur sebis aRmoCenas, axdi da na
xar jis Se mawi re beliino vaci uriteq nolo giebis Segmnas,
axdi ta lan te bis war maCenas da pro fe siuli unar -Cveve-
bis srul  yofas.
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6. sabazro eko nomika

warmaoebis sa Suale bebis ker Zo sakuT re baze dafuZ -
nebuli  Sro mis danawile bis sazo gado ebriv sis te mas sa
bazro eko nomika ewadeba. muxedavad imi sa, rom Ti To eu-
li ada miani mxolod da mxo lod sa kuTariin te re sebis Se-
sabamisad mogmelebs, am siste mis far gleb Si es mogmeleba
mimarTu lia imi sken, rom saukeTesod da akmgofi losro -
gorc Ta visi, ise Ta vis gver diT mdgo mis moTxov nile bebi.
Salegad, bazari cal keuli ada mianebis sagmianobas mmar-
Tavs iqiT, sa dac isi ni yvela ze ukeT moensaxure bian sxva
adamianebs. aseT viTare baSi, adamianebs aqvT saSuale ba,
sru lad ga moandRavnon sakuTari ni Wi da unar -Cverebi,
rad ganisi ni Tavadve garkar gaven mRebul Se degebs.

sabazro eko nomikis pi ro bebSi Sesade belia, rom
adamianebis absolu tu ri um ravle sobis ur Ti er Tanam
Sromlo ba araZda dobriv, ne bayofi lo biT, samarTli an
da ur Ti er Tsasar geblo ga ri gebebze iyos age buli; efeq -
ti anad iqnes ganoyenebuli ada mianis Sesadeb lo bebi da
bunebri vi re sur sebi; amasran ise, rom sa ukeTesod dak ma
yofi | des Ti To eulis moT xovnile bebi.

sabazro ekonomika es aris gacvlebis sistema.
gacvla gulisxmobs, rom ma nawileebi Tmoben imas, rasac
aniWeben ufro nakleb Rirebulebas vidre imas, rasac
samagierod iReben. sxva SemTxvevaSi gacvla ar Sedgeboda.
Sesabamisad, gacvlis Sedegad resursebi gadadian im ada -
mianebis xelSi, romlebic gacvlis momentSi maT ufro met
Rirebuleb as aniWEeben. amgvarad, gacvla zrdis resurse -
bis Rirebulebas masSi monawileebisTvis.

sabazro gacvlis momentSi resursebis fasi dginde -
ba da danarCen adamianebs aZlevs informacias gacvlaSi
monawileTa Sefasebebis Sesaxeb. fasi gacvlis Sedegia. is
ar arsebobs gacvlamde da mis gareSe. sinamdvileSi, fasi
es ar-is sabazro ekonomikis ena, romelic warmoebas
resursebis ufro Rirebuli gamoyenebisken mimarTavs.

gacvlis Tavisufleba da maSasadame, Tavisuflad
dadgenili fasebi, sxva araferia Tu ara sakuTrebis
uflebis ganxo  rcieleba.
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Tavi |l

is, rac Cans da is, rac ar Cans

1. kar gidacu dieko nomisti

ekonomikis sfe ro Si nebis mieri gme deba, Cvea, dad ge-
nile ba da kanoni badebs ara erT, ara med Selegebis mTel
jaWvs. amaTlgan mxdod er Ti, pir veli mJRav ndeba uSua-
lod, mis ga morwvev mzez Tan er Tad - es aris is, rac Cans.
danar Ceni mJRawndeba er Timeoris mim devro biT - es aris
is, rac ar Cans da Cven Tvis uke Tesia Tu maT wi naswar gan-
vWhvretT.

gansxvaveba cud da karg eko nomists So ris isaa, rom
pir veli iT valis winebs im Selegebs, romle bic Cans, xolo
mere imasac iT valis winebs rac Cans da imasac, ri si gan-
Whvretac au ci le belia.

es garsxvaveba Zdin di dia, rad gan TiT gmis yovel -
Tvi s ise xde ba, rom pir veli Se degebi xel sayre lia, xo o
Serdgo mi ukve danRupveli da pi ri qiT. agedan gamordi na-
re obs, rom cu di eko nomisti Ta vis ar Cevans akel'ebs mcire
keTil dReobaze, ro mel sac momaal Si di di bo ro te ba
mohyveba, m&in, ro ca We®a ti eko nomisti mo malis sa -
yovel Tao keTil dReobaze akeTebs ar Cerans da dRes mci -
re bo ro te bis ar sebobas ris kavs.

igi ve prob le bas vawdebiT hi gi enasa da zneobasTan
mimarTebaSi, xSirad a ma Tu im Cveis pir veli na yofi rac
uf ro tkbi lia, miT uf ro mwarea da nar Cenebi. magali Tis -
Tvis mo viy vanoT gar yvnile ba, sizar mae, mflan gvelo ba.
m&asadame, roca adamiani mxolod xi  lul Se  degebs xedavs
da ar SeuZlia im is ganWvreta rac ar Cans, igi ro  gorc
midre kile biT, ise gaT vle biT damRupvel Cve vebsaa da-
mor Cile buli.
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swored ami to mac gawi xi loT sxva dasxva ekonomiku-
ri mov le nebis Sedegebi, sadac er TmaneTs davupiris pireb
imas, rac Cans da imas, rac ar Cans.

2. Camxvre ulifan ja ra

madiT yve la ze marti vi magali TiT da viwyoT: Cam
sxvre ulifan jris Sem Txveva garvi xi loT.

warmad gi neT, rom mci rewlo vanma onaar ma aguiT
sacxobis fan ja ra Caansxvria. garris xebuli xa bazi qu Cébi
gavar da, magam bavSvi uk ve gagca. xal xma uceb mayara
Tavi, isi ni ut yvi kmayofi le biT umzer dnen Cde xil fan -
ja ras da pur sa da fun Tu Seul ze mimdan tul mi nis nam
sxvre vebs. cota xan Sibrbo sfi lo sofi urigan sjissur vi-
li uC ndeba. msi ram denime wew dar wmunebiT umtki cebs
Seke bilebs da xa bazs, rom, yvelaf ris mi uxedavad, am za
rals da debi Ti mxarec ga aChia. am gziT xomro mé me nfeu-
Ses sagne gaCndeba! am mmarTu le biT msje lo bas kidev
uf ro Sor smimaali das kvnebi mohyva. ra Rirs axa li Su Sa?
_ora sor mocdaaTi la ri? sak mao Tarxaa. bolos da bo -
los, fan jre bi rom ara sodes tyde bodes, meSuSeebis biz -
ness ra dRe da adgeboda? Serdgo mi msjelo ba kidev uf ro
Sors mi dis. meSuSes gaiCndeba zedmé¢i 50 la ri,ro mel sac
igi sxva mo vaWe ebTan daxar javs, isi ni, Ta vis mxriv, 50 la -
rad ki dev sxva ra mes lyidi an da ase gagZel deba usasru -
lod. Cam sxvre ulifa njraba zarsfu lisda ma&e biTi naka-
di Ta da axdi sa muSao adgile biT uz run vel yofs da pro -
cesi wyal Si Caglebuli gvis gan warmogmnili tal Rebi viT
gafar Tov deba. yoveli ve amis lo gikuri das kvna: Tuki
bro bo moindo mebs, oravari, ro mel mac aguiis ro la, sa -
Z0 gado ebis mte ri ki ara, ke Ti lis myde lia.

madiT ax la sa kiTxs sxva kuT xiT Sev xedoT. brbo mar -
Talia Ta vis pir vel das kvnaSi: vandaliz mis es mcire aqti
m&uSes sagnes ga Cens. meuSes amanbis gageba iseve gau-
xar deba, ro gorc me saf la ves adamianis gar dac vale ba.
Tumca, xabazma Ca xili fan ja ra un da aRadgi nos da amis-
Tvis man is 250 la ri un da daxar jos, rom |i Tac axali pi -
ja kis yid vas apireb da. Sesabani sad, mas isev Zvel kos ti um
Si si aru li mo uwevs. imis nacvlad, rom xe lux le belifan -
ja ra da 250 la ric hgqo noda, mas ala mxo lod aR dgenili
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fan ja ra eqneba. anu, rad ganac igiam di IiT pi ja kis yid vas
apireb da, imis nac vlad, rom xelux le beli fan ja rac da
axdi pi ja kic hgo noda, mas mxtod aR dgenilifan ja raRa
Ser Céha. Tuki Cven imae davfig rde biT, rom xa bazic sa zo -
gado ebis nawilia, da vi naxavT, rom sazo gado ebam ax@api -
ja ki da kar ga, ro mé ic sxva SemlxvevaSi rAosiaaeb lo
brun vaSi «mog do da, anu sazo gado eba zustad amave Tan-
xiT ga Rarib da.

moKed rom vTqvaT, me SuSis biz nesma irdenive mad -
go, ramdenic mkera vis biz nesma wago. anu, ara vi Tari axa -
i 2 smtaSao« amnila.SSekgre bili xal xi am pro cesis
mxdod or mo nawile ze fig rob da - xabazsa da m&uSeze.
maT daaviwydaT mesame mxa - mkeavi, ro mdic ag reT ve
am procesis po ten ci uri mo nawilea. is zus tad imi tom da-
aviwydaT, rom am maneSi igi are  naze ar Canda. xal xi sul
mée da inaxavs aRdgenil fan ja ras, magram vera sodes dai -
naxavs axal pi jaks, rad gan igi arc ki Se i kere ba. xal xi mxo-
lod imas xe davs, rac uSu aod mis Tval  winaa.

3. sazo gado ebri vi sa muSeo ebi

msof li oSi al baT yvela ze gavrce le buli da gav le -
ni ani idea samTavro bo xar je bis sar geblis ide aa. safav-
ro bo xar je bi war maCindeba, ro gorc ne bis mieri eko nomi-
kuri da avadebis panacea. ker Zo warmoeba garkveul stag -
naci as ganic dis? Cven SegviZlia si tu acia mTavro bis xar -
je bis meSreo biT ga movasworoT. umu Sewo baa? es xom al&a-
rad Z&aseqto risda baimsyid velo biTiu nai s « mg a
xdeba. gancsavali agac na Telia: mTav ro bam fuli ar un da
dazo gos ar sebul i 2veair s «avskad.

yvela fer Si, ra sac Cven vsargeblobT (gar da bunebis
mier naboZebi ufa so saCuge bisa), garkveuli sa fa suris
gadaxda gvi wevs. msoflio  savsea egeT wo debuli eko no-
miste biT, rom le bic ama Tu im si keTis ufa sod mi Rebis
sxvadasxva sgemebs gvTaazo ben. isi ni gveubnebian, rom
mTavo bas SaiZlia fu li xar jos ga dasaxadebis akre f is
gare Se; rom mas SeZlia da agro vos vale bi da ara sodes
gadai xados isi ni, rad gan es vde b i a Cv gamve @/mar-n
Teb s «Ti maasi® ba yovel Tvis qvey nis gadaxdi suuna
ro biT an mzZimeirfla ci iT srul  deba.
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nebis mieri sam Tavro bo xar je bis anaz Raure ba s&o-
lo od gadasaxadebis meS/eobiT xde ba. yoveli da xar ju li
la ri maSinve an mogianebiT ga dasaxadebi dan miRebuli
la riT un da daifa ros. Se sabamisad, Tu ki sakiTxs am kuT -
xidan SewedavT, sajaro xar je bi s &dwallais« sul
per speqti vi dan warmogvid geba: ro desac samuSao adgile -
bis Segmna TviTmiznad iqceva, ekonomikuri mi zanSewoni -
lo ba poli ti kur sa Wiro ebas daegvendebare ba. sawNiro
xdeba dasagméis axal i r8 egie b i s «noggreeba. imis ma
givrad, rom sa kiT xi da is vas ase: sad aris xi debis aSeneba
mizanSewonili, mTav ro ba iwyebs figrs, sad aris xi debis
aSeeba Ssade beli.

saja ro xar je bis sasar geblod or ar guments wamoa-
yeneben xol me. erTi maT gani gamad yeneba sanuSoebis wamow
yebande, xo lo me ore - mdidas ru le bis Semieg.

pir veli ar gument ima Si mdgomae obs, rom mSeneb-
lo ba iseT axal sa muSao adgilebs Seq mnis, romle bic
sxvagvar ad ar iar sebebda.

es aris is, rac ze dapir ze devs. magam Tu Cven vis-
waviT imis da naxvas, rac siR rmeSiimale ba, da imis da nax
vas, rom uSuao mo sar geble ebis gar da ar seboben isi ni,
vis zec es pro eqti irbb ze  gavle nas axdens, sul sxva nairi
sura Ti war mogvid geba. mafTalia, sa ja ro xar je biT wamow
yebul mSe neble baze konkre tu lijgu fi da sagmdeba da Se
sabamis sfe ro Si mdi sa muSao igneba, vid re sxvag varad iq -
neboda, magam gamordi nare i gei dan, rom mSeneblo baze da-
xarju liyo velila ri ga dasaxadebis gadanxdele bis mier
gadaxdi li la riT ig neba konpensire buli, aR mo@deba ga
danmxdele bi zus tad im den lars da kar gaven, rac mSeneb-
lo baze daixarje ba. anu lmTgan amd&ebuli ig neba igi ve
Tanxa, ro mel sac isi ni maTTvis yve la ze auci le bel ze da-
xar jav dnen.

Sesabamisad, saja ro xar je biT Segmniiyo velisa mu
Sao adgi li, sad Rac sxvagan poten ci ur ker Zo samuSao ad-
gils anad gur ebs. Cven vxdavT, rom ada mianebi saja ro
xar je biT wamowebul mSe nelo baze muSabben. mTavo bis
mier wamoyenebuli ar gumeti (sa muSao adgile bis Segmna)
Tval saCino da, savara udod, ume te so bis Tvis da mg re be-
li x deba. magam ar sebobs sxva mxae ebic, rom leb sac Cven
ver vxe davT, rad ganisi nire alo bad ar qce ula. es ga dasa-
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xade bis gadanxdele bisagan Sesabamisi la re bis amoRebis
gamo dakar guli sa muSao adgile bia. er Tader Ti, r ac Cven
mivi ReT (isic sa ukeTeso SenTxvevaSi), samuSao adgile bis
sxvadasxva sfe ro dan koncet ri re bulad er TSi gadata naa.
anu mé xi dis mSenebeli, nak le bi avto meanikosis, ra di -
0s SenkeTebelis, mke ra vis, fer meis da sxva speci alis tis
maiv rad.

me@re ar gumeti imas gu lis xmobs, rom gaweuli xar -
ji gvey nis aRmSeeblo bas moxnarda da yvelas Se uZlia,
rom misi SedegebiT isar geblos. agac, mTav ro bis ar gumen
ti sak mad kar gia imaT Tvis, visac fi zi kurad da naxulis
miRma gaedva ar SeuZlia. mag ram maT rom SeZoT pir da-
pir Se degebTan er Tad iri bi Sedegebis da naxvac, co ta o-
deni war mosaxva rom gaaGideT, auci leb lad da inaxavdnen
im SesaZeb lo bebs, ro mel Tac am pro eqtma ganxor ci ele -
bis yo vel gvari San si mouspo. isi ni dainaxavdnen auSene-
bel sax lebs, da unzadebel av to mabilebs dara di oebs, Se
ukerav ka bebs da qur gebs, SesaZoa ga uyidav da ar moya-
nil sak vebs. aseli Seugmnd ra mebis da naxva gar kveul
warmaosaxvis unars sa Wiro ebs, unars, ro méic mra val ada -
mians ar gaaGia. Cven S&le ba aseT Seigmnel saqonel ze
er Txel ga vifiq roT, mag ram ar SegviZlia mas ze mudmivad
fiq ri, ise ve, ro gorc vfig robT xid ze, ro mel sac yo vel
di liT ga davdi varT samsaxuri saken mmaal ni. ara da ra
mivi ReT sabolo od? ara fe ri, gar da imisa, rom er Ti sa qo-
neli me ore Ti Seic vala.

ra Ra Tgma unla, igi ve msjelo ba maTebuli a nebis mi-
eri sa xel mwfo xar jis Tvis. magali Tad, saxel mwfo sax -
sre biT da bal Semacsavli ani pi re bis Tvis sax le bis aSenebis
mimarT. agac mxood da mxo lod ga dasaxadebis gadanxde-
le bisfu IiT Ser Cailioja xebis sub sidi re ba xdeba.

saja ro xar je bis gamanarT| ebeli ori  ve ar gumeti
mcdaria, rad gan ar iT valis winebs gadasaxadebis akre fis
Salegad dakar gul Se saZeb lo bebs.

saja ro xar je bis monxre ebis Zi ri Tadi fsi qolo giu-
riupi rate soba imé&i mdgomae obs, rom mSeneblo bis pro -
cess da das ru le bul obi eqebs yve la xe davs. mSeeblo -
bis gansaxor ci eleb lad ak re fi li ga dasaxadebis gamo da-
kar gul sa muSao adgi lebs ki ve ra vin xedavs; da arc Se de-
gad dakar gulisa qonelida mom saxure ba Cans sadne.
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saja ro sax sre bis ganmkargvele bi sazo gado ebaSi
yvela ze di di po pula ro biT sar geblo ben. pro eqte bi,
romlis Zi ri Tadi amocan a rAuUSaa adgile bis Segqmn a « an
a2 a thanebis da sagmé a « ayvelasze mdad imiT ga mar -
Cera, rom mdi efeq ti anoba er Tob sakamdoa: rac uf ro
ara ekonomiuria sa muSao, rac met mu Saxels mo iT xovs misi
ganxor ci ele ba, miT ukeTesad ensaxure ba igi sa muSao ad-
gile bis Segmnis mizans. aseT gare moebebSi, nakle bad sava-
ra udoa, rom bi urok rate bis mier gamagonebuli pro eqte -
bi Ti To eul ga xar jul lar ze imdensave dam#&e bul Ri re -
bule bas da simdid res Seqmnis, ramdensac Tavad gadasaxa-
debis gadanxdele bis mier ganxor ci ele buli pro eqe bi,
Tu ki am ukanasknelT Ta vi anTi Se xedu le bebis da sa Wiro e-
bebis Sesabamisad fu lis da xar jvis Se saZeb lo ba mece-
madaT da saxel mwfo saTvis fu lis ga daxdas ar ai Zuleb -
dnen.

4. gadasaxade bi

ar sebobs mravali f aqo ri, rom le bic nakle bad sa-
vara udos xdis, rom sa xel mwfos mi er gaweauli xar je bi am
xar je bis gasawevad dakis re buli ga dasaxadebis gamo da
kar guli sim did ris kom persire bas SeZe ben. gveyis mar -
jve naji bidan marcxena ji beSifu lis ga dadeba arc ise Ti
marti vi pro cesia, ro gorc Cve uleb riv mis war moCenas
cdi lo ben. mgali Tad, sazo gado ebri vi saxsre bis ganmkar-
gvele bi gveubnebian, rom Tuki erov nuli Se mosavali
20000000000 lars Se adgens (am cif ris da fiq sire bisas isi -
ni yo vel Tvis Zali an gulux vebi ari an), saxel mwfos mi er
gadasaxadebis saxiT ak re fi li 5000000000 la ri mxo lod
erov nuli Semcsavlis 25% -s Seadgens, anu ker Zo seqto ri -
dan sazo gado ebri vi saWiro ebebis Tvis mxo lod me oT xedis
amdReba xdeba. am@i igu lis xmda, TiT gos saxel mwfo di -
di kor poraci is msgavsi struq tu raa, da ra sac vakeTebT,
mxdod ub ralosa buRal tro ope raci aa. s&o gado ebri vi
saxsre bis mxar jve lebs aviw ydebaT, rom aq saubaria Tan xis
AAsTvis ga mor Tmevaze, ra Ta B deafi narsoT. an, uf ro swo -
riig neba vTqvaT, rom maT es mSweivrad ici an; maa m, ro -
desac isi ni la para koben imae, Tu ra si keTes moitans es
BBTvis, da ima ze Tu ram deni kar gi sagme keTeba, sagne,
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ro mdéic ara sodes gakeTdeboda am ukanasknelis Tvis fu -
liromarga dagveca, maT aviwydebaT imis Tgma, Tu ra gav -
le nas axdens esM-ze. BB vxedavT, xo lo A Aguwawyde ba.

dRevandel re alo baSi sagadasaxado ganakveTebi
sxvadasxva pire bis Tvis sxva dasxvaa. séemcsavio ga dasa-
xadis udi desi nawili erov  nuli Se mosavlis mwa r moebel -
Ta mcire pro centze mo dis. es ga dasaxadebi gar dauvlad
axdens zegavie nas im pire bis gmedebebsa da sti mueb ze,
vis ganac mdi amo Reba xdeba. ro desac kor pora cia kar gavs
asive TeTrs mis mi er da karguli Ti  Toul ila ri dan, xolo
magebuli la  ri dan mxdod 60 TeT ris Se nar Cunebis uf -
le ba gaaQiia, daro desacigiza rali aniwle bis mongebi ani
wle bis xar jze kom pensi re bas ver axer xebs (an adekvatu -
rad ver axer xebs), msi poli ti kaic vle ba. igi aRar afar -
To ebs da ama val fe rov nebs s&uTar saq mianobas an afar -
To ebs mxdod imaT, rom le bic mi ni méur ris kebTan aris
dakavSire buli. isi ni, vinc am situ aci as acnobiere ben,
axdi biz nesis wamowebi sagan Tavs ika veben. Selegad, ar -
sebuli dam sagmele bi aRar gmni an axal sa muSao adgi lebs
an ar gmnian maT im raddenobiT, rom li Tac sxva gare moe-
bebSi Segmnidnen; xolo sxve bi saer Tod ar Cersen ar gaxdnen
damsagmelte bi. gaumjo besebuli aR Wurvilo ba da ukeTe-
sad Sei ara Rebuli gar xnebi gaci le biT uf rone laig mnéa,
vid re un da ig mndodes. grZel vadi an perspecgi vaSi mom
xmaeb le bi ve Rar iRe ben ukeTes da iaf pro duqgci as, anu
re alu rixel fa sebidabalirCe ba.

Salegi igi vea, ro desac pi ra di Se mosavle bi 50, 60, 75
da 90 pro centiT ibeg re ba. adamianebi kiT xulo ben: ratom
unda imuSaon maT eqsi, rva an aTi Tve mT awro bisTvis da
mxdod eq vsi, oT xi an ori Tve sa kuTari Ta vis Tvis da
oja xebis Tvis? isi ni im das kvnande mivlen, rom sa kuTari
kapita IiT ga ris kva sisule lea da sxva ara fe ri. amas gar -
da, Tavad ris kis gasawevi kapita lis ode nobac mniS/ne-
lov nad mcir deba. keita lis dag ro veba ver xer xdeba,
rad gan igi ga dasaxadebs miagvs. moked, pir velrig Si, axa-
li sa muSao adgile bis Sesagmnéad saWro ka pita li ver
grov deba, xolo, me orerig Si, Segnnii ka pita lisaxal sa -
warmdSi dabandeba azrs kar gavs. sga ro sax sre bis gan-
mkargvele bi Tavadve gmnan im umw@Bewo bis prob le mebs,
rom le bis gadaWa zecisi ni Tavs de ben.
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rac metia erov nuli Se mosavlis ga dasaxadebis saxiT
amdRebuli  wil i, miT met zi ans ayenebs es kerZo war moebas
da miT uf ro did umu Sewo bas iwvevs. ro desac mTIli ani
sagadasaxado tvir Ti asatan far glebs scil deba, galasa-
xade bis ise amo Rebis prob le ma, rom aman Xear Se uSa
los war mcebas, seer Tod ga dauWa di xde ba.

5.saxel mwifo ses xebi, gran te bi, sub si di ebi da
garan ti ebi

mTawvo bis mier biz nes i s xdiwsab a « nakebasa -
SiSia, vid re mis mimarT mtru |i da mdidebule ba. egeT
wodebul i %alv aseb a, @r cTu iS viaTad, mTavo bis mier
pir dapir ses xis gamoyofas, gran tebs, sub sidi re bas an
ker Zo sesxebis Tvis ga ran ti ebis war dge nas gulis xmobs.

davuSvaT, rom kre diti, ro melzedac un da vi saub-
roT, in fla ci as ar iwvevs. Tumca sanTavro bo kre dits
umedes wilad in fla ci is war mognnis saSiSro eba sdevs,
rad gan sesxis wyaro fu lis emi siaa. infla cia ar Tu lebs
andizs, mag ram ar sebiT ze gavle nas ar axdens gansaxil ve-
lipo li ti kebis Sedegebze.

am ti pis wi nadadebebi dan yvela ze xSirad fer mee -
bis Tvis meti kre di te biT uz run vel yofis wi nadadeba ga
is mis. mTavo bis war mamadyenel Ta azriT, fer mee bi sak-
mai si ra odenobis kre di tebs ver iRe ben. kerZo ipo Teku-
ri kom pani ebis, sadaz Rvevo kompani ebis an sasof lo -same
ur neo barkebis mier gacemdi kre di te bis mocu lo ba yo-
vel Tvi s atlekvata r i a « . rorbdyowel Tvis po ulobs
axal xar vezebs, rom le bis gamoswore basac ar sebuli sak -
re di to in sti tu te bi ver axer xeben, Tunta am xarveze bis
umee so ba msi gmede bebis mier ve aris ga moweuli. fer me
rebs SeiZle ba saknais grZel vadi an an mole vadi an ses
xebze miuwdebodeT xeli, mag r am Stawavadiani « -kr e
di te bi ara sakmai siiyos; an sap ro cento ga nakveTi Zali an
m#&alia; an prob le mas is warmaadgens, rom ker Zo kre di -
te bis miReba mxdod mdi dar da kar gad ganvi Tare bul
fer mebs Sezli aT. amis gano kanonmdele bi axal sak re di -
toin st itu tebs da fer mee bis Tvis ga sacemi axdi ti  pis
sesxebs igo neben. am mido misad mi rwmena ori win dauxeda-
vi mosazre bidan gamordi nare obs. er Ti ima Si mdgomae obs,

16¢



Jurnalistis megzuri ekonomikaSi

rom sakiTxs, Cveuleb riv, mxo lod ses xis mimRebi fer nere -
bis Tval sazri siT ga nixila ven. mere ki ima Si, rom am ope-
ra ci is mxolod pir vel na wil ze fiq ro ben xol me. araa,
nebis mieri ses xi da vali anebas warmadSobs. anu, sesxis gaz -
rdis Se saxeb nebis mieri wi nadadeba, sxva gt yvebiT, da va-
li anebis gaz rdis wi nadadebas warmoadgens. pro cesigaci -
le biT nakle bad minzid veli ig neboda, mas rom mere sa-
xels vu wodebdeT da ara pir vels.

sanTavro bo uwyebis mier ga ce mdi an mis mi er garan -
ti re buli ses xebi Ziri Tadad oriti  pisaa. erTi fer mers
misi mosavlis ba zar ze ar gata nis saSuae bas adevs. es
ti pi gansakuT re biT sa zi anoa; m@re ti pis ses xebi fer me
rebs kapita lis mi Rebis saSuale bas adevs, anu fer mes
SauZlia da iwyos biz nesi, iyi dos fer ma an sgoneli, an
trag to ri,ansu lac sa mive er Tad.

er Ti SexedviT am ukanaskneli ti  pis sesxi SeiZle ba
gamarTle buli mog veGrenos. ai Rari bi oja xi, amboben msi
momre ebi, ro nel sac ar sebobis ara nai ri wya ro ar ga aQiia.
Tu am ojaxs dax mae baze damdki debuls gav xdiT, es si sas-
ti ke da Tanac mflan gvelo ba igneba; mivceT mas saSuale ba,
er Ti an erov nul pro duqtSi Ta visi wvli li Se ita nos da
Tanac saku Tari Se mosavle bidan sesxi da fa ros. an, ai fer -
mei, ro mdic wva lobs da Zve lime To debiT cdi lobs saq -
mis waRolas, rad gantraq to rissa yidelifu Iliarga aGC
nia. vasesxoT traq to ris sa yidelifu li; miv ceT pro duq-
ti ulo bis gaz rdis Se sadeb lo ba; igi ses xis da far vas na
méi pro duqtis Se degad miRebuli da ma&e bi Ti Se mosav-
le bidan Sedebs. am gziT Cven ara mxo lod mas ga vandid -
rebT da fex ze wanodgomis saSuale bas miwemT; mis mir
warmeebuli na méiT xom mTe li sa zo gado eba gardid rde -
ba. am SémvevaSi, askvnian am agumetis mom xre ebi, ses Xi
mTavo bas da gadasaxadebis gadanxdelebs ara fe riuj de-
baT,rad g an i gis Talst@remz Raur e b s « .

re alu rad, ke r Zo sakre di to da wesebule bebic yo -
vel dRi urad igi ves ar akeTeben? Tuki vin mes fer mis Ses
yid va surs da sa Wiro Tan xis, magali Tad, mxolod me samdli
an nxevari ga aQia, mas fuls me zo beli an Sem naxveli ban ki
asesxebs, Tavad Sesasyidi fer mis ipo TekiT dat vir Tvis
safuZ vel ze. Tu ki mas traq to ris Ses yid va surs, Ta vad
traqg to re bis mwarmcebeli kom pania an safi narso kompania
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miscems mas tragtors Ri  re bule bis mxolod er Ti mesame
dis sa nacvl od, xo lo da nar Ceni Tanxa am traqto ris mi er
Segnniida mae bi Ti Se mosavle bidan ganvadebiT da ifa re -
ba.

magam ar sebobs mniSvnelo vani gansxvaveba sarfiav-
ro bo uwyebebis da ker Zo gansesxeble bis mier gacemul
kre di tebs So ris. yve la ker Zo gansesxebeli sa kuTari fu -
IITris  kavs (marTalia, ban Kkiri sxvi sifu IiT, sxve bis mi-
er mis Tvis mi bare buli Tan xebiT ris kavs, magam Tuki es
Tanxa dai kar geba, msi da far va barkirs an sa kuTari ji  bi-
dan mauwevs, an g&ot rde ba). Cveleb riv, ro desac adamia-
nebi Tavisifu [iTris  kaven, isi ni sagmis vi Tare baSi uf ro
Rrmad CeeZiebian da cdi lo ben uf ro zus tad ga ar kvion
ramdenad adekvatu ria war modgenili uz run vel yofa da
ramde nad sandoa msesxebeli.

mTavo basac rom msgavsi mkacri moTxovnebi hgon-
des, m&in mis am sfero Si Car Tvas saer Tod az ri areq nebo-
da. ra az riagvs zus tad ima ves gam®re bas, rasac ker Zo in -
sti tu te bi ise dac akeTeben? magam mTavo ba, TiT gmis
yvela SemTxvevaSi, sxva stan dar te biT mu Saobs. am sfero Si
misi Car Tvis er Tader Ti ga marTle ba faqtob ri vad imaSi
mdgomae obs, rom mTavro ba gasxems sesxebs im pireb ze,
romle bic ker Zo seqto ri dan kre dits ver iRe ben. anu,
sxvagvarad rom vTqvaT, mTav ro ba sxvebis (gadasaxade bis
gadanxdele bis) fu IiT iseT risks ewe  va, ro gor sac ker Zo
msexeble bi sakuTari fu |iT ar gas wewnen. zog jer, sam -
Tavro bo sesxebis monxre ebi imasac ki aRi are ben, rom sam
Tavro bo sesxebis da nakar gebis wi li uf  ro maRalia, vid re
ker Zo sesxebis SenTxvevebSi. Tumca, isi ni antki ceben, rom
amis konpersi re ba keTil sindi si eri da, ume tes SemTxveva-
Si, ara keTil sindi sieri ga danxdele bis mier Seqmnii na -
warmiT moxde ba.

es argumete bi SeiZle ba arsebi Tad mogeGrenoT, Tu
yurad Rebas mxdod im mses xebleb ze gaamaxilebT, rom -
le bic mTavro bisagan fuls iRe ben da uyurad Rebod dav -
to vebT maT, romle bic amis gamo fuls ve Rar iRe ben. si-
nandvi le Si xom fu lis (ro mdicre au rad mxolod gac -
vlis sa Suale bas warmoadgens) ki ara, ara med kaita lis
gasesxeba xdeba. anu fer mei Ta vad fer mas an mas samu
Sao t raqtors ses xulobs. mag ram, ar sebuli fer mdis, ise -
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ve, ro gorc trag to re bis ra odenoba xom SeRudu lia?
fer maantraqto ri,ro méic A#As gadaeca sesxis saxiT, ve -
Rar ga daece maB-s. Sesabamisad, sakiT xi Sermdegnairad is -
mis: vin unda mii Ros fer maA-m Tu BBB?

amasA/s da B-s Sesabamisi Rir sebebis da war moebaSi
wvli lis Se ta nis po ten ci alis Se dare bande mivyavarT. da -
vuSvarT, A aris is pi ri, ro mdic fer mas miRebda, mTawo ba
rom ar Car euli yo. adgilob ri vi bankiri an, da vuSvaT, me
zo beli ic  noben mas da ician msi is to ria. maT sakuTari
saxsre bis da bardeba surT. maT ici an, rom es piri kar gi
fer mei da pa ti osani kacia, ro mdic yo vel Tvis asru -
lebs sa kuTar sit yvas. isi ni Tvli an, rom misTvis fu lis
micema gaivru li ris ki ig neba. mas, wia sagnianobis, win -
daxedu lo bis, monmWir neo bis Sede gad uk ve dagro vili aqvs
fer mis sayi delifa sis meoT xedi. isi ni da umae ben dar Ce
nil sam meoT xeds da pi ri SeZ lebs fer mis Se&Zenas.

ratom Rac far Tod aris gav rce le buli sak mad uc -
nauri idea, rom kre  di tiarisis, ra  sac banki ri mses xebels
adevs. su lac ara: kre di ti aris is, rac pirs uk ve gaaQia.
pirs Se iZle ba kredi ti ga aCdes, rad gan mas uke gaaGia
lik viduri ag ti vebi, ro mel Ta Rire bule bac moTxovnili
sesxis Tan xas aRem#&e ba. an S&Zle ba mas krdli ti sa kuTari
xasi aTis an qce vis gamo gaGdes. swored amis ga mo ases-
xebs mas fuls ban kiri. ban kiri ariZ le varaRacas araf ris
sanacvlod. igi dar wmunebulia, rom mses xebeli fu lis
dabru nebas SeZebs. igi ub ralod ag ti vebis an kre di tis
uf ro lik vidur for mas nale bad lik vidur for mae
cvlis. zog jer Se iZle ba man Sedo ma daiSvas da am Sem
TxvevaSi mxolod ban kiriarza ral deba. mTd sa zo gado -
ebac iRebs zarals, rad gan mseszebeli ver awar moebs im
pro dugts, ro mdic mas un da ewarmaebina da re sur sebi
ubral odif lan geba.

madiT ax la da vuSvaT, rom swored A#As gaaCiia sakma
ri si kre diti, ra Ta barkir ma mas fdi ases xo0s. magam aq
are naze mTawo ba ganadis. mi si mosazre bebi am Seifxve va-
Si er Tgvari qvel mognelebis for mas atar ebs, rad gan, ro -
gorc uk ve iT gva, mTavo ba B-ze zru navs. B ver iRebs ipo-
Tekur an sxva saxis ses xebs ker Zo strug tu re bis gan, rad -
gan maT Tval Si mas sakna si kre di ti ar ga aGia. mas ar
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agvs danazo gebi; ar ga aQia kar gi fer meo bis STanmbeVdavi
isto ria; Se saZoa, am mometi saTvis igi dax mae baze im-
yofe ba. rato mac ara, arboben sarlavro bo sesxebis mom
xre ebi. ra tom ar un da vasesxoT mas sagoneli an traq  to ri
da ra tom ar un da vaqci oT igi sa zo gado ebis sasar geblo
da pro duqgti ulwev rad?

Sesadloa zo gierT kon kre tul Sem TxvevaSi es warma
te buliaR mo@des. magam, cxadia, mTavro bis stan dar te -
bis Sesabamisad Ser Ceauli pi re bis Tvis fu lis ses xeba uf -
ro sa ris ko i gneba, vid re ker Zo stan dar te biT Ser Calle -
bis Tvis. maT Tvis ses xebis micemiT uf ro meti fu lida i-
kar geba. maT Sois wa ru maeb lo bis wili gaci le biT maRa-
liig neba. isi ni nakle bad efeq ti ani iq nebian. isi ni met re -
sur sebs gaf lan gaven, Tanac fer mebs da traq to rebs imaT
xar jze mi i Reben, vinc sxva gare moebebSi am kaitals ker -
Zo strug tu re bisgan miRebda. Tu ki resursebs erTi
mewarme moixmarB, maT sebi veRar mii Rebenida A Sadoa
saer Tdadma8are c «ki dar hen. amasxvadasxva miezi
SeiZleba qgondes: mTawvro bis Care vis Sedegad sargeblis
ganakveTebi ai wevs da Sesabamisad, naklebad xelmi -
sawvdomi gaxdeba, an imave ndeziT, arsebuli fer mdis da
tragtorebis fa si gaiz rde ba an, suac, Se saZoa, ra ion-
Si mdi fer mada traqtori fi zi kurad aRar c ki dar Ces
rom maTi gamoyeneba vinmem SeZLlosebis mier Senirxve vaSi,
sanTavro bo kre di tis sa boloo Se degi ara pro duqgci is
gazrda, ara med msi Senti re ba igneba, rad gan realu rad
xel misawdo mi kapita li (ig neba es fer ma, traqto ri, Tu
sxva ram) nakke bad efeqti ani msesxeble bis xel Si moxvda,
imis mayiv rad, rom uf ro sando da efeq ti ani pi re bis xel -
Sigadasuli yo.

yoveli ve zemoTgmui ki dev uf ro cxa di gax deba,
Tu ki fer mdidan biz nesis sxva saxeebze gadavalT. xSi rad
gvesmis garcxadebebi, rom mTavro bam skuTar Tav ze unda
aiRos ris kebi, romle bi ¢ Zdksmwarmoebis Tvis zed me
tad di dia « . e iravs,nromshi urok ra teb ma gdasaxade bis
gadanxdele bis Tan xebiT ise Ti ris kebi un da gaswion, ro -
mel Ta saku Tar Tav ze aRebac sxvas ara vis surs.

aseT poli ti kas bewiuar yofi Ti Sedegis mota na Se
uZlia. ma gali Tad, igi fa vori tiz maeke migviy vans: sesxe-
bis megobreb ze an qrTa mis sanacvlod ga ce ma. igi gar dauv-
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lad ga mawvevs skandalebs. yo vel Tvis, ro desac gadasa-
xade bis gadanmxdele bis fu li Ca ideba savarmadSi, ro médic
wau nate beli aR moQ@deba, amas urTi er Tbral debebis ko -
ri ante li moh yveba. igi gaz rdis moT xovnas soci alis tur
midgo melze, rad gan sru le biT mar Tebulad da is mda Se
kiT xva: Tuki mTavro ba mzad aris gas wios ris kebi, ra tom
ar SeiZle ba, rom Semacsavle bic man mi Ros? ro gor Se iZ-
le ba gadasaxadebis gadanmxdele bi da var wmmoT, rom maT
unda gaswion ris ki, xo lo mo geba cal keul ma mearmebma
unda mii Ron?

mTavari uar yofi Ti Sedegi ki isaa, rom angvar poli -
ti kas Sedegad kapita lis gaf lan gva da pro duqti ulo bis
Sawti re ba mdwyveba. isi ni maT xelT ar sebul ka pitals
cud an, saukeTeso SenTxvevaSi, saeWo pro eqteb Si Cale-
ben. isi ni kapitals im pi re bis xel Si moaxvedre ben, romle -
bic nak le bad kompeten tur ni an sando ni ari an make, vinc
am kaitals sxva ga re moebebSi mii Rebda. rad gan realu ri
kapita lis ode noba dro is nebis mier momenSi (fu lis sa -
beWi mangani dan gamoSvebul ifu lis niS nebi sagan garsxva-
vebiT) Sez Rudu lia, AA veRar mii Rebs imas, rac BB gadae-
cema.

adamianebs surT sa kuTari ka pita lis da bandeba. mag
ramisi ni frTxi lo ben. Sesabamisad, gansesxeble bis umete -
soba, ssnam skuTar fuls gas cems, winadadebebs gul das-
miT Seis wavis. isi  ni awon-dawonian SesaZo Se maosaviebs
da fu lis da Kkar gvis ris kebs. SesaZloa , maT zogjer Sec -
do ma daiSvan, maggm ramdenime nHezis ga mo, maT nar
Secdo mis daSvebis al baTo ba geci le biT nakle bia mTawo -
bis mier Sec do mis daSvebis al baTo baze. pir vel rig Si,
fu li an maT sa kuT re bas warmoadgens, an ndéayof lo biT
igna gadacemui maT ze. mTauwo bis SenTxvevaSi fu li sxva
adamianebi saa da mbsi amoReba gadasaxadebis meSeobiT
moxda, Tavad gadanxdele bis sur vile bis gaT valis winebis
gare Se. kerZo fu lis da bandeba mxdod ma Sin moxdeba,
Tu ki ganmsesxebeli  sargeblis  an maebis miRebas mdcelis.
anu, es imis ni Sania, rom msesxeblis gan iseTi sa qonlis
warmeoebas da bazar ze gamaa nas me&li an, ro méic mom -
xmae bels sWir deba. mere mxriv, sa vara udoa, rom mTav -
ro bis mier fu li ise Ti bun do vani zo gadi sa Wiro ebebis -
Tvis da ixar je ba, ro gori ¢ a a mtSa@adgile bis Segmn a « ;
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magam, cno bi lia, rom, rac uf ro ara efeq ti ania samuSao -
anu, rac uf ro met sa muSas moiT xovs igi na warmaebi pro -
dugtiser Teul ze - miT uf rodi diaal baTo ba, rom mTawv
ro ba mis gaxor ci ele baSifuls Ca debs.

gar da amisa, ker Zo gansesxeble bi mkacri sa bazro ga -
mocdis Se degad Seir Cevi an. Tuki isi ni Sec do mebs daiSve-
ben, fuls da kar gaven da gasasesxebeli sax sre bi aRar dar -
CéaT. anu, maT gasasesxebeli fu  li mxo lod erT Sem Txve-
vaSi SeiZle ba gaGdeT - Tu ki isi ni war sul Si war mae bu-
le biiy vnen. es kerZo gansesxeble bi (gar da Sedare biT mci -
re nawili sa, ro mel mac fu li memkvid re obiT miiRo) Zali -
an mkacgi ga dar Cevis pro cess gadaur Cnen. n@re mxriv,
sanTavro bo bi urok rate biari anisi ni,vincga iarasaja ro
sansaxuris ga mocda da ici an, ro gor gas cen hi poTetu ri
pasu xebi hi poTetur Se kiT xvebze, an isi ni, vi sac SeuZlia
sesxis gacemis saukeTeso mizezebis mofig re ba an imis ax
sha, ratom ar iyo ma Ti bra li, rom mses xebeliwa ru ma&e be-
li aR moQda. magam, saboloo Se degi uc vle lia: sam Tav-
ro bo sesxebi gaci le biT met re sur sebs da kapitals
flan gavs, vid re ker Zo sesxebi. anu, ker Zo sesxebTan Seda-
re biT, samTavro bo sesxebi war mcebas ki ar zrdis, ara  med
anci rebs.

moKed rom vTgvaT, ker Zo pire bis an pro eqte bis
mTavo bis mier da fi narsebis wi nadad ebebis ganxil visas
Cven vxelavT medlis erT mxa res, magram viviwyebT me res.
vxedavT maT, vis xel Sic xvde ba kaita li, mag ram viviwyebT
maT, vis xel Sic kapita li sxva ga re moebebSi moxvdeboda.
vuyurebT pro eqtebs, rom le bic dafi narsda, magam vi viw-
yebT pro eqtebs, rom leb mac amis gao dafi narseba veRar
mii Res. vxedavT er Ti jgu fis mi er mi Rebul uSu alo sar -
gebels, magram viviwyebT sxva jgu fe bis Tvis da mTli anad
sazo gado ebis Tvis mi yenebul zi ans. es kidev er Ti ilus -
tra ci aa sofiz misa, ro mdic ima Si mdgomae obs, rom vxe -
davT kon kre tul sar gebels mok le vadi an pei od Si, mag
ram mxedselo bidan vuSvebT grZel vadi an sa&zo gado ebriv
sar gebels.

mTavo ba vea sodes miscems an asegebs biz ness iseT
ra mes, rac mas maande biz nesis Tvis ar ga maur Tmevia. xSi -
rad gves mi s Itkarx as i s « x@lnmwi®saCa re vis sxva
momre ebi sagan, Tu ro gor ga mdy vana mTavo bam biznesi
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kri zi si dan. magam, mTavo ba ver gauwevs bizness fu lad
daxmae bas, Tuki man es Tarxebi manande an SerdgomSi Tavad
biz nesi dan ar amoi Ro. mTawo bas Sencsavle bis er Tader -
Ti wyaro ga aChia - gadasaxadeb i . Tawsoahmsesx i € «
mxdod im daS vebas emgare ba, rom mTawo bis da vali anebis
dafar va, sabolo od, akre fi liga dasaxadebis xar jze mox -
deba. ro desac mTawo ba mwarmebs sesxebs an subsdi ebs
gamauyofs, es niS navs, rom igi ga dasaxadebs ar Tmevs war-
mé&e bul me warmebs, raTa daafi narsos waru maeb le bi.
zo gi erT gan sakuT re bul Sem TxvevaSi SeiZle ba amis ganar-
Tle ba arsebobdes, Tumca am s&iT xis ganxil vas axa ar
daviwyebT, magam grZel vadi an perspegiva Si es alsolu -
tu rad ga umarTle belia.

6.sayovel Tao da sagméa

nebis mieri gvey nis, ise ve, ro gorc ne bis mieri ada mia-
nis, eko nomikuri mi zania, magi mdu ri Se degebi minimdu -
r Za lis xmeiT miiRos. kacob ri obis mTeli eko nomikuri
prog re sis mamoZa vebel Zalas swo red imis mcde lo ba
warmoadgenda, rom Sro mis i mavemocu lo bis xar jvis Se de-
gad uf ro meti sa qoneli mi eRo. swored amis ga mo adamia-
nebma tvir Ti sa kuTari zur giT ta re bis magivrad jo rebs
ahki des; bor bali da uri  ka, Sermeg ki rki nig za da sat vir -
To avto magana gand go nes. swared amis ga moa, rom adami-
ani mTel Ta vis ge nias Sro mis danzo gavi aTas gvari sa Sua-
le bis gamago nebi saken mmarTavs.

pri miti ulito méi SiSvel -tit velidar bian, sakebs
da sac xovre bels Zlivs So  ulo ben, magam maTran umuSewv
ro bis prob le ma ar dgas. af ri kul qvey nebis umrav le soba
Cverze Seudareb lad Ra ri bebi ari an, magam mdi Zi ri Tadi
prob le ma ara umBevo ba, aramed wamoebis pri miti uli
mdo debia (rac er Tdro ulad ka pita lis de fi ci tis mi ze-
zi caa da Sedegic). sa yovel Tao da sagméva Zdi an advi lad
miiR weva, Tuki igi TviT mizani gaxdeba da nagsi méur war -
mecebasTan kavSirs da kar gavs. hit ler ma sgovel Tao da -
sagméas Tavi si far To maSa bi ani Sei ara Rebis prog ra miT
miaRwia. onma m& monawile q veyanebSi sayovel Tao da sag-
mda uzrun vel yo. ger maiis sakoncentra cio ba nakebSi
SegveZlo sa yovel Tao da sagméva gvexila. ci xeebSi da ka-
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tor Raze yvela da sagméulia. da Zde biT yo vel Tvis aris
Sesade belisa yovel Tao da sagméis uz run vel yofa.

mTavo bebi da po li ti kosebi dRe sac mudmivad sayo -
vel Tao da sagméis Sesaxeb saubro ben da mcdelo bas ar ak-
le ben, rom rac Se iZle ba m& prog ra mis ini ci re ba max-
di non. magam mdi mxed velo bis are dan rCeba, rom dasacg
méis prog ra mdis ganxor ciele bagulis xmobs Seasru le -
beli sa muSas Ri re bule basTan Sedare biT mu S&ebis mag
siméu rira odenobis da sagmdas, rac re alu rad imas niS -
navs, rom muSaeli maq simdu rad ara efeqti anad aris ga -
moyenebuli. ro  gorc we si, saSuale ba, anu Sro ma sholoo
miznad aRig méa da saboloo mi zani, anu eko nomikuri zrda
daviwyebas ede v a . saynekmi s « rp mdilgSeqgmnii xe -
lov nuri sa muSao adgile bi war moebis srul qa  0ss iw vevs,
rad gan re sur sebis ara efeq ti an galanawile bas da gaire -
bas ganapiro bebs.

ci vili zaci is ganvi Tare ba sanuSao adgi le bis Senti -
re bis da ara gaz rdis gziT mi  di s. bavSvTa Sro mis gaugméa
swored im gqvey nebma Selgs, rom le bic gamdidrdnen ; mili -
onobiT xan daz muls mi eca saSuale ba, ar emuSava da mii o-
nobiT gali ga Tavisuf Ida mZi me Sromis auci leb lo bisa-
gan. mdidari gvey nis mosaxle obis gaci le biT mci re nawi-
liaiZu le buli,imu Saos, vid re Rari bigveynis.

sakiT xire alu rad mdgo mae obs ara ima Si ramdeni sa-
muSao adgi liig neba, aramed im&i, Tu ram deni un da vawar -
mooT da, Sedegad, ra cxov re bis do nis uz run vel yofas
SevZlebT?

saRi az ri war maoebis macsi mizaci is mxar damWei po -
li ti kissaWiro ebas gvkar naxobs.

7.sabaJota ri fe bi

oja xis yvela ke Til gonieri uf ro sis movale obaa,
ara sodes ecados sax ISiise Tira mis gekeTebas, ri si gake-
Tebac mas yidvaze uf ro Zvi ri da uj deba. mkeavi ar cdi -
lobs Tvi Ton Seikeros fex sacmdi, ara med yidu lobs mas
mevaRi sagan. me/dRe ar cdi lobs Ta vad Se keros tan sacme
li, ara med mkeavs uk veTavs mas. fer mei Ta vad arc tan -
sacmels ike ravs da arc fex sacmds, ara med Seabamisi xe -
los nisgan iRebs maT. TiTo euli maT gani sar gebels po u-
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lobs, ro desac mTel Ta vis Zalis xme&as ima&e mimarTavs,
ra Sic mas s&kuTar mezob leb Tan Sedare biT upi rate soba
gaaQiia, da Tavisi pro duqgtis nawilis (an, rac igi vea -
pro dugtis na wil SimiRebulisa fa suris) sa nacvlod Se is -
yi dos yve la sxva sa qoneli, rom lis sa Wiro ebasac ganic -
dis. qce va, ro mdic ke Til gonivru lia er Tikon kre tu li
oja xis Tvis, ar Se iZle ba ugunuri iyos di  di sa xel mwfo -
saTvis.

magam, ratom SeegmnaT adamianebs iseTi STa beWdi -
le ba, TiT qosis, rac ke Til gonivru liaer Tikon kre tu li
oja xis Tvis, ugu nuriadi disa xel mwfos Tvis? amis mizezi
im sofiz mdis mTel kre bul Si mdgomae obs, ro mel sac ka-
cob ri obam jer ki dev ver da aRwia Tavi. am sofiz mdi dan
mTavari is gax lavT,romta ri fe bis ze gavle nis gaT valis -
wineba mxdod kon kre tul jguf Tan mimarTebaSi da mai
mTel sa zo gado ebaze z egavie nis grZel vadi ani Sede gebis
ugu le bel yofa a

lu dis mwarmeebeli mi dis mTavro baSi da eubneba,
rom sxva gveyanaSi war moebul Sal ze ta ri fe bis da weva an
gaugmda erov nuli ka tas tro fis tol fa si iq neba. ata
igi Tavis nawarms 1,5 larad yi dis litrs, mag ram uc xoel
mwameebels er Tilit rilu di1lla radac SeuZlia ga vyi-
dos. Sesabamisad, rom ar ga kot rdes, uc xoels mi nimum 0,5
la ri ani sabalo gadasaxadi un da davuwesoT Ti To eul Se -
maa nil lit rze. ra Tgma unda, lu dis mewarme s&uTar
Tavze ki ar fig robs, ara med mis fabri kaSi dasagméul
aTaso biT momsaxure ze da im adamianebze, rom le bic am Ta-
nansromle bis mier da xarju li fu li dan Semosavals iRe -
ben. Tu ki isi ni samuSaos da kar gaven, warmadq mnéa umuSew
ro ba, daecema msyidrelo biTi unari da es pro cesi sul
uf ro ga far Tov deba. Tu igi SeZ lebs imis dam tki cebas,
rom sabalo ta ri fis ga ugméis an dawevis SenirxvevaSi mar-
Tlac ga kot rde ba, mTavo ba mis argumeta ci as gamar-
Tle bulad CaT vlisdada eTanxmda.

magam Secdo ma ag isaa, rom Cven miod am me warmis
da misi Ta nansromle bis mdgomareobas viT valis winebT.
anu Cven mxtd im Se degebs vixilavT, rom le bic Cans da
ugu le bel vyofT Se degebs, romle bic ar Cans, rad gan mai
miRebis sa Suale ba Zir Sive mas po.
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tari fe bis meSeobiT dac vis monxre ebs yovel Tvis
ise Ti ar gumette bi mohyavT, rom le bic faq tob ri vad ara -
nmar Tebulia. mag ram, maiT da vuSvaT, rom am Seffixve vaSi
lu dis mwar moeblis mi er moyvanili faq te bi zus tia. da -
vuSvaT, 0,5 la ri ani sabalota ri fi mar Tlac au ci le belia
misTvis, biz nesSi rom dar Ces da lu dis war mcebaSi Tavi si
Tanansromle bi da asagmos. Seabamisad, Tu ta ri fi ga ug-
mda, m&arme g&ot rde ba; aTasobiT ada miani umu Sevari
dar Céa; vawe bi, ro mel Taganac isi ni nedle uls yi du -
lob dnen, dazaral debian. es aris uSu alo Se degi, ro me
lic Tval naTliv Cans. magram sxva Selegebic ar sebobs; Se-
degebi, ro mel Ta danaxva uf ro rTu lia, mag ram aranakieb
reau ridauSu aoa.ax lalu di,r onelic adrel1,5Ila ri
Rir da, 1 la rad iyi deba. momxmae bels Se uZliai imave xa-
ris xis lu di nakleb an uf ro kar gi xaris xis lu di imave
fa sad iyi dos. Tu ki monxmae beli imave xaris xis erT
boTl luds 1 la rad iyi dis, mas ara mxolod lu  di eq neba,
aramed zedme¢i 0,5la ricdar Céda. masesOb5laita ri fi s
ar sebobis SenTxvevaSi ar eq neboda da axla mas SeuZlia ki -
dev sxva ra me iyidos. 1 la riT, ro melsac is im por ti re -
bul lud  Siix dis, igi, uc xour war moebas exnae ba. danar -
Ceni 0,5 la riT ki, sxva dasxva adgilob ri vi war moebis gan-
vi Tare bas uwyobs xels.

magam Sele gebi mxolod amiT ar Se mai far gle ba. uc-
xouri lu dis yid vis Sedegad uc xoele bis xel Si la re bi
aRmoQideba, romli Tac isi ni adgilob riv ba zar ze sxva-
dasxva sagonlis yid vas SeZe ben. imiT, rom uc xels ad gi-
lob riv ba zar ze mdis ga yid vis SesaZeb lo baede va, ima
ve bazar ze mdis yid vis sa Suale bac eZle va. mé& im por ti
met egspor tsac niS navs.

madiT ax la sa kiTxs sxva kuT xiT Sev xedoT da Se veca-
doT d avi naxoT, ra mo aqgvs s&alo ta ri fis Se moRebas. war-
movid gi noT, rom uc xour lud ze tari fi ar ar sebobda,
rom ad gilob riv ba zar ze momxmaeb le bi SeCreuli iy vnen
uc xouri na warmis sabalo ta ri fisga re Se yid vas da Serdeg
gaCGda maosazre ba, rom SesaZe belia lu dis erov nuli
warmaoebis Segmna irpor ti re bullud  ze yo vel lit rze 0,5
la ri ani sabalo gadasaxadis da wesebis meSreo biT.

agarde es ar gumeti ara nar lo  gi kur wi naaRmdego -
bas ar warmoSobda. aseTi gmedebis Sedegad uc xouri lu -
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dis Ri re bule ba adgilob ri vi monmxmaeb le bis Tvis SeiZ-
le baindenad gai zar dos, rom ad gilob riv ma mwancebleb -
ma mogebi anad CaTvalon ma Ti war moebis dawyeba. magam am
warmaoebis sub si di re ba adgilob riv momxmaeb lebs mo u-
wevT. faqtob ri vad, Ti Toeul nayid adgilob ri v Ilu dSi
maT 0,5 lari ani gadasaxadis ga daxda mouwevT, ro mel sac
maTgan lu dis axali ad gilob ri vi war meeba mRali fa se-
bis meSseo biT amoi Rebs.

marTalialu  dis war mcebaSi isi ni da sagmdebi an, rom-
le bic agamde am wamaoebaSi ar mu Saobdnen, magam mTli a-
nad gveynis war moebas an sanuSao adgileb is saer To ra o-
denobas arafe ri mi emae ba. imis gamo, rom adgilob riv
mommaeb lebs i mavexaris xis lud Si 0,5 la riT me tis ga -
daxda uwevT, maT sxva sa@jonel ze dasaxar jad nak le bifu -
lirCe baT. sxva mmarTu le biT da naxar je bi zus tad ima ve
0,5 la riT Semcir deba. imisaTvis, rom er Ti kon kre tu i
warmaoeba gd zar dos an aRmacendes, aso biT sxva war maebis
Semi re ba mogiwevs. Tuki lu dis war moebaSi 2000 axdi
muSa mea, zustad amdenive muSa maklde ba sxva wamoe-
bebs.

axdi war noeba Tval saCino ig neba. maSi dasagméul -
Ta ra odenoba, dabardebuli ka pita li, mis mi er war moebu-
lisa qonlis sa bazro Ri re bule ba advilad da saTvle lia.
yvela xe davs, ro gor mi di an sanuSa ze da brun debian sa
muSao dan lu dis war moebaSi dasagméuli ada mianebi. Sede -
gebi Tval saCino da uSu aloa. mag ram asobiT sxva war mage-
bebis Senti re ba, maBi 2000 samuSao adgi lis da kar gva ar -
CTu ise ad vili Se sanCneia. yvela ze Whkviani sta tis ti ko-
sic ki ver SeZ lebs imis zus tad gan sazRvras, ram deni sa-
muSao adgili da ikar ga sxva konkre tul war moebaSi, saku-
Tari biz nesis ra wi li da kar ga Ti To eul ma korkre tul ma
warmaoebam imis gano, rom mommaeb lebs lud Si méi fu -
lis ga daxda uwevT, rad gan mTéi qvey nis masSta biT mi Re-
buli za ralis kon kre tul war moebebze gadanawile bas az-
ri ar eq neba. aravin icis, ro  gor mo ix marda mommae beli
im zed met 0,5 lars, mi si Senar Cunebis saSuale ba rom mis-
ce mada. Sesabamisad, SesaZloa ada mianTa umée so bas m@&GC
venos, rom axali war maeebis Seqmna arde ridaj da.

ki dev er Ti mniSvnelo vanifaq to ri: lud ze axalisa -
balo ta ri fis da weseba adgilob riv ba zar ze xel fa sebis
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zrdas ar ga mawvevs. rad gan sanuSao adgile bis saer To
ra odenoba, sagonel ze saer To moT xovna ar gaiz rde ba, ar
gaiz rde ba arc Sro mis pro dugti ulo ba. piri qiT, fag tob -
ri vad, ta ri fis Se moReba Sro mis pro dugt iulo bis Senti -
re bas da Tavad lu dis xa ris Xis gauare sebas ganawvevs.

amas sta ri fo ba ri eris da wesebis re alur Se dege-
bande mivyavarT. Se degi aramxo lod isiq neba, romxi lu i
sar gebeli nak le bad Tval saCino, Tumc a aranake bad re a-
lu riza raliT ga baTil deba.s&alota ri fe biT da cul sa -
gonel Si monxmaeb le bis mier gadaxdi li zed meé Tan xa
zus tad ima ve odenobiT amci rebs monxmaeb le bis mier
sxva sagonel Si gadaxdil Tan xebs, anu mTli anad qveynis
warmaoeba amiT veaa fers igebs. mag ram uc xouri sa gonlis
winaaRmdeg aRmarTuli xe lov nuri ba ri eris ga mo, adgi-
lob ri vi muSaeli , kapita li da mi wa ar gamd yeneba imi-
saTvis, ri si gakeTebac maT yvd aze efeq ti anad SeuZli aT.
piri qiT, isi ni yvela ze nakle bad efeqti anad gama yeneba.
Sesabamisad, sata ri fo ba ri eri amci rebs ad gilob ri vi mu-
S&elis da Se sabamisi kapita lis sa Sualo pro duqgti ulo -
bas.

Tu axla y oveli ve amas momaeb lis Tva |iT Sev xe-
davT, aRmovaCenT, rom mas maveTanxiT nak le bis yid va Se
uZlia. rad gan mas lud sa da sxva dacul sa qonel Si mdis
gadaxda uwevs, sxva sagonlis sa yid lad nak le bifu lirCe -
ba. anu mgi Semaosavlis sa Sualo msyid velo bi Ti una ri Sem-
ci re bulia. sa tari fo ba ri eri xel fa sebs Seanti rebs Tu
fa sebs gazrdis, da mdki debulia ima ze, Turo gor sa valu -
to po li ti kas atarebs gveyana. Tunta, er Ti ram cxa dia:
tari fe bi saer To balan sis da da sagmdis yve la sfe ro ebis
gaTvalis winebiT, re alurxel fa sebs amgi rebs.

sabalota ri figa nisazRvre ba, ro gorc mom xmaeb lis
xar jze mwar meceblis mi er sar geblis mi Rebis saSuale ba. es
swori caa. isi ni, vincta ri febs mxars uWeren, mxolod maT
gamo mwamoeblis mi er mi Rebul uSu alo sar gebel ze fiq -
ro ben. isi ni ar fig ro ben momxmaeb leb ze, rom le bic ag -
reT ve uSualod za ral debian, rad gan am tai fe bis gadax-
da sakuTari ji bidan uwevT. magam araswori iq neba tari -
fe bis prob le ma ise aRvigvaT, TiT qos igi mwar moeble bisa
da mommaeb le bis mTeli kla  sis in te re sebs Soris iw vevs
konfligts. ar un da gvegonos, rom ta ri fe bi yvela mwar -
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meaeblis Tvis , ro gorc ase Tis Tvis, sa sar gebloa. sagq me
sul sxvag varad aris. ro  gorc vna xeT, isi ni exmae bian da-
culiin dustri is mewarmebs yvela da nar Ceni mewarmis da,
gansakuT re biT, imaT xar jze, vi sac Sedare biT far To po -
ten ci uri saegspor to baz re bis aT vi seba SeiZlia.

sabalo ta ri fe bi war meebis strug tu ras cvlis. ic -
vle ba speci alo bebis ra odenoba, m&iti pebidaer Titi -
pis war moebis zo mdi sxve bis mimarT. isi ni zrdi an warmoe-
bis im ti pebs, romleb Sic ad gilob ri vi war moeba Selare -
biT nakle bad efeqti ania da anti re ben warmoebis im ti -
pebs, romleb Sic Sedare biT efeq ti ania. anu, sabolo od,
isi ni adgilob ri vi eko nomikis efeq ti anobas ami re ben,
ise ve, ro gorc im qvey nebis eko nomikis efeq ti anobas, rom-
leb Tanac sxva gare moebebSi uf ro in ten siuri vawro ba
gvegneboda.

da ki dev er Ti bo lom de gauazre beli Se degi: sabalo
ta rifs mTav ro bakref s da misi meSseobiT saja rox ar jebs
da e.i. re sure bis ara efe gti ani gamoyenebis masSta bebs
zrdis, yve la Tan mdevi SedegiT.

tari feb Tan dakavSire buli yve la so fiz mi isev da
isev im Ziri Tadi so fiz midan gamordi nare obs: Cven mxe
lod me warmda erT jguf ze uSualo ze gavie nas vxedavT
da vi viwyebT ze gavle nas mommaeb leb sa da yvela da nar -
Cen megarmee.

8.Tavisufalifa sebi

si marti vis Tvis gan vi xi loT vi Tare ba, ro mel Sicro -
binzon kru zo ukac ri elkun Zul ze aRmoQda.

er Ti Se xedviT mi si prob le méi usas ru loa: mas wvi ma
asvelebs, si ci vis gan karkalebs, itan je ba SinSili sa da
wyur vili sagan. mas yvia fe ri sWir deba: sasmdé wya i,
sakvebi, Tav Sesafa ri, cxo vele bisagan dacva, cec xli, rbi -
liad gili, sa dac mosvenebas SeZebs. igi yve la am saWiro -
ebis dak mgofi le bas erTdro uladve raf riT SeZ lebs; mas
amsaTvis saWiro arc dro, arc ener gia da arc re sur sebi
gaaCia. man, pirvel rig Si, yvela ze mniSvnelo van moTxov -
nile bas unda mixedos. da vuSvaT, mas yvéa ze mdad wyur -
vili awu xebs. igi Txris qvi S&i or mos, ro mel Sic cdi -
lobs wvi mis wydi Se agro vos, an raime uxeS kdeq tors
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aSenebs. axa man minimdu ri ra odenobiT wylis mi Rebis
prob le ma gdaWa. sanam am proke mas bdom de gadaWi -
des, sakvebi un da moi povos. mas SeZlia Se ecados Tev zi
dai Wiros; magram amisTvis an kesi da To ki an bade das Wir -
deba, ase rom, igi iZu le bulia ama ze muSao ba daiwyos. mag
ram ra sac ar un da akeTebdes, es mas sxva, cota Ti nak le bad
saswrafo saq mis gakeTebis saSule bas ar aZlevs. igi mud -
mivad sakuTari Sro misa da dro is al ter nai uli ga moye-
nebis prob le mis winaSe dgas.

magam, igi ve viTare baSi aRmoCenil ojaxs am prob -
le mis mograre ba uf ro ad vilad Se uZlia. mas meti pi ris
gamokveba uwevs, ma@m, samgi erod, mu Saelic me ti hyavs
da Sro mis dayofis da spe ci ali zaci is upi rate sobebis ga-
moyeneba SeiZlia. ma ma ndi robs; de da saWnels anzadebs;
bavSvebi SeSas ago veben. mamam, ojax sac ki ar Se uZlia
Tavs neba misces, rom mi si er Ti wevri mxo lod da mxo lod
erT sa muSas asru leb des, miuxedavad imi sa, Tu ra ndenad
saWiroa oja xis Tvis es sa muSao, rad gan arsebobs ki dev
sxva saWiro ebebi. ro desac bavSvebi SeSis gar kveul ra o-
denobas mai daven, aRar SeiZle ba ma@i ga moyeneba mxo
lod amra odenobis gasazrde lad. ax la maT wyal ze wasvla
mouwevT. oja xic mud mivad sakuTari dro is da, Tu ki igi
sakmad war mae bulia da sa kuTari To fe bi, saTevzao aR-
Wurvilo ba, navi, naja xebi, xer xebi da sxva mowyo bilo bebi
gaaQia, Sro mis da kapita lis al ter nati uli ga moyenebis
prob le mis winaSe dgas. udavod si sule le ig neboda, Tu ki
oja xis SeSis Sengro vebeli wev ri pro tests ga nacxadebda:
Zmas rom sdi lis Tvis sa Wiro Tev zis da Wea ze dro ar da -
exar ja da mTe li dRe me dam xmae boda, mdi Se Sis mogro -
vebas SeWleb di To. cxa dia, cal ke aRebuli ada mianis an
er Ti oja xis SenilxvevaSi, nebis mieri saq mianobis ganxor -
ci ele ba mxdod yve la da nar Ceni sagmianobis xar jzea Se -
sade beli.

aseT ele mataru li sa mer neo cxov re bis magali -
Tebs xSir ad 2zksreko nomik a s « debano

ro gor wyde ba Sro mis da kapita lis al ter nati uli
gamoyenebis prob le méi Ta namedo ve sazo gado ebaSi, Ta-
nac ise, rom dak mgofil des aTasobiT gan sxvavebuli da
sxvadasxva mninelo bis mgone moTxovnile ba? es proble -
mdi swored fa sebis meSreo biT wyde ba. isi ni war moebis da -
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naxar jebs, fa sebs da magebebs Soris mud mivad cvla diur -
Ti er TkavSire bis safuZ vel ze wydeba.

fa sebi miwodebasa da moTxovnas Soris ur Ti er Tkav-
Siris sa fuZ vel ze ganisazRvre ba da, Tavis mxriv, ze gav-
le nas axdens miwodebasa da moTxov naze. ro desac adamia-
nebs rai me sgoneli me ti sWir debaT, isi ni mzad ari an mas
Siuf ro maRalifa sigadaixadon. es am sajonlis mwar maeb-
le bis mogebas zrdis. rad gan axa am saqonlis war maoeba
uf ro momgebi ania, vid re sxve bis, biz nesSi myofi ada miane-
bi, bu nelxi via, zrdi an msi war no ebis mocu lo bebs, da am
biz nesSi axali mo Tam&eebic Se madi an. es zrdis mi wode -
bas, ami rebs fass da, Se sabamisad, anti rebs mogebis mar -
Jas, sanam igi isev sxva dar gebSi ar sebuli sa Sualo (ra
Tgma urda, konkre tu li dar gis Tvis da maasi aTebeli ris -
kebis gaT valis winebiT) mo gebis mar Jis do nende ar da ece-
ma. gada amisa, SesaZloa am saqonel ze moTxov na daeces an
misi miwodeba indenad gai zar dos, rom mi si fa si Senctir -
des da sxva saqgonlis war maeba uf ro momgebi ani gaxdes; an
sulac Se iZle ba msi war moeba wagebi ani gaxdes. am Sem
TxvevaSi, @mgrnalu ri@ mwanceble bi, anu is mwar moeble -
bi, rom le bic yve la ze nakle bad efeq ti anebi ari an, an visi
warmaebis da naxar je bic yve la ze mdalia, Ta ma§are
mdgomae o baSi aRmoQidebi an. axa am pro duqtis war moe-
bas mxdod yve la ze efeq ti ani, yvela ze nakle bi da naxar -
je bis mgone mwamaeble bi ganagZo ben. sajonlis  miwode -
bac Sensir deba an, sul mci re, zrdas Sew yvets.

am procesis gamo warmadSva maazre ba, rom fa sebi
warmaebis da naxar jeb zea damdki debuli. am for miT es
dogtri na simarTles ar Se esabaméa. fa sebs miwodeba da
moTxov na garsaz Rvravs, xo lo moT xov has garsazRvravs is,
Tu ramdenad inten siuri sa Wiro eba arsebobs kon kre tul
saqonel ze da ris ga Rebazea Tanaxma mis saacvlod sa zo -
gado eba. maiTalia, mi wodebas nawilob riv war mcebis d ana
xar je bi gansaz Rvravs, magram pro duqtis fa seulo bas ver
gansazRvravs is, Turadaj  da misi war moeba warsul  Si. igi
yovel Tvis dro is moce mul mo menSi mi wodebasa da moT-
Xxovhnas Soris ar sebuli ur  Ti er Tda mdki debule bis safuz -
vel ze ganisazRvre ba. magam biz nesmais mosazre ba imis
Sesaxeb, Tura daj deba sagonlis war moeba da ra ig neba mt
si fa si momaal Si, gansazRvravs imas, Tu ra mo culo biT
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ig neba warmeoebuli kon kre tu li sa qoneli. es manaal mi -
wode baze ze gavle nas igo ni ebs. amis gano, imis mudmivi ten -
dencia ar sebobs, rom saqonlis fa si da misi war moebis
zRvru liRi re bule ba er TmaneTi saken mis wrafi an; Tunta
es ar niS navs, rom war mcebis da naxar je bi pir dapir gan saz-
Rvravs fass.

zemoTgmui dan gamordi nare, ker Zo sawarmoebis sis -
te ma S&le ba SevadaroT aTa sobiT manganas, ro mel Tagan
Ti To euls Ta visi naxevrad av to ma&u ri mmar Tveli hyavs,
Tumca Ti To eul i marmgana da mmafveli sxveb Tan dakavSi-
re bulia da ur Ti er Tze gavle nas axdens ise, rom mTeli
sis te ma erTi ani or ganiz miviT moq melebs.

swored ase xde ba konkuren tul ker Zo gare maSi aTa-
so biT sxva dasxva sagonlis mi wodebis re guli re ba. ro de-
sac adamianebs rai me sgoneli me ti ra odenobiT sWir de-
baT, mis meapoveblad ga marTu li kon kuren cia sa qonlis
fass zrdis. es, Ta  vis mxriv, zrdis mi  si mwarmaeble bis mo-
gebas da agi mui rebs war moebis mocu lo bis gaz rdas.
amis gano, sxva mwamaeble bi, rom le bic ad re sxva pro -
dugts awar macebdnen, anebeben Tavs Zvdi pro  duqci is ga-
moSrebas da moTxov nili sa gonlis dam zadebas iwyeben. mag
ram es ukve mwode bas zrdis da, amadro ulad, sxva sa qon-
lis mi wodebas ami rebs. Sedegad, am moKov nili sa qonlis
fa si sxva pro dugteb Tan Sedare biT ik lebs da mi si war moe-
bis mocu lo bisgaz rdissti  mdicqre ba.

imavenai rad, ro desac ra ime produqtze moT xovna
mcir deba, msi fa si da Sesabamisad re ali zaci i dan mogeba
mcir deba, rac, Ta vis mxriv, war meebis Senti re bas iwvevs.

yvela fe ri ra ime sxvis daT mabis xar jze iwar maoeba.
fag tob ri vad, Tavad war moebis da naxar j ebi SeiZle ba gani -
sazRvros, ro gorc yo veli ve is, ra zec ua ri vTgviT (das -
veneba da siamoweba, nedle uli, rom lis Tvi sac SeiZle bo-
da sxva gamoyeneba mogeZelna), raTa es konkre tu li sa qo-
neli dag venzadebina. agelan gamondi nare obs, rom di nami-
uri eko nomiki saTvis ise ve mniSnelo vania, momakdav war -
maebebs sikvdi lis sa Suale ba meceT, ro gorc mzard war -
meaebebs zrdi sa. mxdod fa  sebis sis te mas SeZlia am ur -
Tule siprob le mis gadaWa - aTi aTa sobiT sxva dasxva sa&
gonli dan da momnsaxure bidan ro mdé ra ra odenobiT da
sxvebTan mimarTebaSi ra Ta nafar do biT un da iwar moebo-
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des. es, sxva gare mcebebSi pragti kulad ga dauWe li amo -
canebi, Zal ze advilad, na xevrad avto ma&u rad amo ix sneba
fa sebis, mogebebis da da naxar je bis sis te mis me8eobiT. am
sis te mis amoxsna gei le biT efeq ti ania, vid re bi urok -
rat Ta nebis mier jgufs Se uZlia Se mogvTavazos. es amox-
sna efuZ neba siste mas, romel Sic Ti To euli mom xmae beli
saku Tar moT xov has wancayenebs da yovel dRi urad ram de-
ni me xmas &vs ama Tu im saqonels; bi urok rate bikicdi -
lo ben amosnan es amoana ara imis safuZ vel ze, rac mom-
xmae bels sWir deba, aramed imis safuZ vel ze,rac maTiaz -
rT sWir deba mommae bels.

miuxedavad imi sa, rom bi urok ra tebs ar es miT es kva-
Zi -avto mau ri sa bazro sis te ma, igi maT Z&# an aSinebT.
isi ni mudmivad cdi lo ben gaaunj obeson an Seasworon igi
da es Cvauleb riv ro mé me jgufis in ten siuri ze wolis
gamo xdeba.

9. mTawo bis mi er fa sebis dad gena

ra moxdeba, Tuki mTavro ba fa sebis bu nebriv sa bazro
do neze dabla da fig sire bas Seecdeba?

SauZle belia sa qonel ze fa sis sabazro do neze dab-
la Se nar Cuneba ori Se degis gamowevis gare Se. pir veli:
gaiz rde ba moTxovna am sgonel ze. rad gan pro duqti uf -
ro ia fia, mo saxle obas msi yid vis cdu neba uChdeba, Tan
misi meti ra  odenobiT Sesyid vis sa Suale bac uCndeba. me -
re Sedegi am sajonlis mi wodebis Senti re baSi mdgomae -
obs. imis gamo, rom sagoneli me ti ra odenobiT iyi deba,
dagro vili ra odenoba uf ro swra fad gaq re ba vaWwe bis
daxle bidan. magam, amas gada, gagre ba am sgonlis war -
maebis sti  mui. mo gebis mar Ja daik lebs an sa er Tod gaq -
re ba. magi nau ri mwar moeble bi biz nesi dan gairi yebian.
yvela ze efeq ti anma mwanoebleb macki SeiZle ba am sgon-
liswar maebis gamo zara liga nicadon.

konkre tu li sa qonlis Tvis mxolod fa sebis ze da
zRvris da fiq sire ba sakmai siig neboda am sgonlis de fi -
ci tis Se sagmnéad. gar da amisa, ro desac mae guli r eble -
bi am sajonlis mwar maceble bis xel fa sebs da maogebas zRu -
daven da, amasiro ulad, ar exe bian fu fu nebis an naxevrad
fu fu nebis sagnebis mwarmaeble bis xel fa sebs da magebas,
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isi ni spo ben kontro li re badi pir vela di mox mae bis sa-
gonlis war moebis sti muls da axa li seben nakke bad mniS
vnelo vani pro dug ci is mwarmoeblebs.

am Sdegebidan zo gierTs dro Ta ganmalo baSi mae -
guli reble bic da i naxaven xol me, rac maT aiZulebT, Se mo
i Ron re guli re bis da ma&e biTiin stru mete bi. esin stru -
mere bi moicavs nor mire bas, danaxar je bis kon trols,
subsi di ebs da fa sebis sayovel Tao fig sire bas. maiT gan -
vixiloT Ti  To eulimaT gani.

ro desac cxadi xde ba, rom saqonlis de fi ci ti mi si
fa sis sabazro ze dabla da fig sire bis gamo wamadSveba,
brals mdi dar momxmaeb lebs sde ben, TiT qosdaisi n i aj
ze metsiRe ben,vidreer geb a T « ; a nme wamoebaSiayar
masayenebel ned le uls exe ba, konkre tul fir mebs i
a magebis dagro vebaSi « naSdile ben. amis Sedgom
mTavo ba adgens wesebs: vis un da mieni Wos upira te so ba am
saqonlis Ses yid vaSi an visze darara odenobiT un da gada-
nawil des igi, an ro gor unda moxdes misi nor mire ba. Tuki
SemadRebulia nor mire bis sis te ma, es ni®avs, rom Ti To eu-
li mom xmae beli ra Rac gar kveul ra odenobaze mets ver
mii Rebs, muxedavad imi sa, ramde nis gadaxda surs mas da ma
te biT ra odenobaSi.

moKled, nor mire bis sis te mis SemdReba niSnavs, rom
mTavo bas or m@gi fa sebis sis te ma an ormgi valu tis sis -
te ma Smeoaqvs, romlis pi ro bebSic Ti To eul mom xmae -
bels Cveuleb ri vi fu lis gar kveuli ra odenobis garda
kidev kuponebi s ala b#? qu kvgudi ra odenoba unda
gaaChdes. sxvagvarad rom vTqvaT, mTav ro ba nor mire bis
meS8eo biT im sa muSaos nawilis Ses ru le bas cdi lobs, ro -
mel sac bazarifa sebis meS/eobiT Seasru leb da. nor mire ba
mxdod zRu davs moTxovhas mivodebis sti mui re bis ga-
re Se, ro gorc amas uf ro maRali fa sebis SenTxvevaSi egne-
boda adgi li.

mTawvo ba mivodebis uz run vel yofas SeiZle ba sagon-
lis war moebaze danaxar je bis gakontro le bis gziT Se eca-
dos. saqonlis xor cis sa calo fa sis da bal do neze Sesa-
nar Cuneblad, mas SeuZlia da afiq siros sa qonlis xor cis
sabi Tu mo fasi, sayasboebis mier saqonlis xor cisre ali -
zaci is fa si, coc xali sa qonlis fa si, cxo vel Ta sakvebis
fa si, fer mis muBakla xel fa si. monxmaeb le bis Tvis mi wo-
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debuli rzis fa  sebis da bal do neze Senar Cunebis Tvis mas
SaiZlia da afig siros rZis ga danzi davebis xel fa sebi,
WurWIlis fa sebi, fer méis mier rZisre ali zaci is fa sebi,
sakvebis fa sebi. puris fa sebis da safiq sireb lad mas SeuZ-
lia da afig siros sac xobebis muSakia xel fa si, fqvi lis
fa si, Sez Rudos mewisqvile Ta mogeba, xor blisfa sidaa.S.

magam rac uf rofar Tod av rc elebs mTav ro ba fa se-
bis fig saci as, miT uf ro Rrmav deba is Sedegebi, ro mel Ta
gasabaTi leb la dac ig na SenoRebuli da mae biTi Sez Rud -
vebi. davuSvaT, mTavo bas aqvs gampedaoba, daafiq siros
yvela es xar ji da Se sadeb lo ba, realu rad mi aRwios amis
ganxor ci ele bas. er Tader Ti Se degi, rac amas mohyveba, iq-
neba yvda im faq to ris (mu Saeli, cxo vele bis sakvebi,
xor bdidaa.S.)de fi citisSeq mna, romdic Tav dapir veli
sagonlis war maebis Tvis ga ma yeneba. anu, mTavo bas Tavis
kontro lis sul uf rodauf rofar Todgav rce le ba ma-
wevs da, sdolo od, isev fa sebis uni ver salur fig si re bam
de miva.

mTavo ba am proble mis gadawyvetas SeiZle ba subsi -
di ebis meSreobiT eca dos. igi aRi arebs, magali Tad, rom
ro desac rZis an ka ra gis fass sa bazro do neze dablainar -
Cunebs, SeéZle ba warmaSvas am produq te bis de fi ci ti,
rad gan xel fa sebi an mogebis marJa am SefxvevaSi uf ro
dabdlia, vid re sxva saqgonlis war meebisas. Sesabamisad,
mTavo ba cdi lobs mo axdi nos amis konpenrsire ba rZis da
kara gis mwarmeceble bis Tvis sub si di ebis gadaxdis meSveo -
biT. gadavdoT gver dze amasTan dakavSire buli ad minis -
tra ci uli sir Tule ebi da da vuSvaT, rom sub si dia sak ma
ri sia sasur veli ra odenobis rZis da ka ra gis war moebis
uz run vel sayofad. cxa dia, rom Tum ca sub si di as mwamo-
eble bi iRe ben, realu rad am SeriixvevaSi monxmaeb le bis
subsi di re ba xdeba. mafTlac, mwar moeble bi Ta vi anTi rZis
da kara gis sanacvlod iRe ben arc mets da arc nak lebs,
vid re isi ni mii Rebdnen saqoneli sa bazro fa sebiT rom ga -
eyi daT; amawdro ulad, mom xmaeb le bi rZes da ka rags sa-
bazro ze gaci le biT da bal fa sebSiyi dulo ben. moxmaeb -
le bis sub sidi re ba swaed am fa sebs Soris gan sxvavebis
to li Tan xiT xde ba, anu im TarxiT, ro mel sac TiT qosda
mwamaeble biiRe ben.
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Tu ki sub sidi re bulipro duqtinor mire bas ar eqvem
debare ba, msi uf ro meti ra odenobiT Sesyid va mac mas
SauZlia, vi sac mdi msyid velo biTi una ri ga aQia. es niS-
navs, rom am ukanasknele bis sub si di re ba m&ad xde ba, vid -
reufro Rari bebisa. is, Ture au rad vin ax dens momma
reb le bis sub si di re bas, damdki debulia sa gadasaxado sis -
te mae. Tumca yvela ga dasaxadebis gadanxdeli mom xma
reb lis rol Si saku Tar Tavs uwevs sub sidi re bas. am si u-
aci aSi sakmad rTu lia imis zus tad dad gena, vin vis sub -
si di re bas axdens. er Ti ram cxa dia da es yve las aviw ydeba:
subsi di ebis fulsvi  Rac ix dis, da jer ar aris aR maCeni li
médo di, rom lis ga moyenebi Tac sazo gado eba rames ufa-
sod mi i Rebda.

Sesadoa zog jer fa sebis fig sire ba moke vadi an pe
ri od Si warmae buli aR moQ@des. SeZle ba mogeGrenos,
rom gar kveuli pe ri odis gan malo baSi igi war mae bulad
muSaobs, gansakuT re biT omis dro s, ro desac igi pat ri o-
tiz mis gamoi nebebis da saer To kri zi sis fon ze ar se-
bobs. rod sac mTawo ba iZule biT inar Cunebs dabal fa -
sebs, moTxovna yovel Tvis aWar bebs miwodebas. Cven uke
vhaxeT, rom ro desac mTawo ba am probd emis mogvare bas
Sro mis, nedle ulis an war meebis sxva faq to re bis fa sebis
fig sire biT cdi lobs, igi mxo lod am fag to re bis de fi -
cits iw vevs da sxvas arafers. mTav ro ba mke aR moaCens,
Tu igi am kurss ata rebs, ra Tgma un da, mas katro lis
avdirkau r i « rogavéba mawevs; magm es sakma si ar
ig neba: mTavo ba mbe da inaxavs, rom ara nakeb au ci le be-
liakon tro | i s /@ hoatalu r i « marilule biT gafar -
To eba. Tu er Ti pro duqtis nor mire bas vaxdenT da sazo -
gado eba mas saia si ra odenobiT ver iRebs, Tum ca ki dev
rCeba msyidvelo biTi una ris na mdi, igi Se ecdeba es pro -
dugti ra imdi Caanacvlos. sxva sit yvebiT, ne bis mieri
pro duqgtis nor mire ba, mas Salag, r ac es pro duqti de fi -
ci tu ri gax deba, sxva, aranor mire bul pro duqteb ze ze wo-
las zrdis. Tu ki Cven davuSvebT, rom mTavro ba SeZXebs
Savi baz re bis war mogmnis Tavi dan aci le bas (an, sul mci re,
ar mis cems maT iseT do neze ganvi Tar ebis saSuale bas, rom
kanonieri fa sebis SemoRebam azi da kar gos), fa sebis kon -
tro lis ga mo mas sul uf ro da uf ro meti pro duqtis
nor mire ba mawevs. es normire ba mxdod mom xmaeb lebs
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ar Seexeba. omis dro sac ase iyo: pir vel rig Siigi mwar mo
ebleb ze nedle ulisga danawile bas exeboda.

fa sebis kon trols, ro desac amis me8eobiT fa sebis
ar sebul is to ri ul do neze Senar Cunebis mcdelo ba xor -
ci el deba, srule biT re guli re bul eko nomikande mivya-
varT. xel fa sebic ise ve mkacad un da ig nes Senar Cunebu-
li da bal do neze, ro gorc fa sebi. Sro miTi ba zari ise ve
mkaaad nor mire buli un da iyos, ro gorc ned le uli. sa -
bolo od, mivalT si tu aci ande, ro desac mTawo ba ara mar
to kar naxobs monmxmae bels ra sa qoneli ra ra odenobiT
Sds yi dos, ara med gawusazRvravs Ti To eul mwar mcebels,
rara odenobiT ned le uliun da Ses yi dos da ram deni ada -
miani un da daasagmos. msaelis mo zid vi saTvis kon kuren -
cia ise ve muRebeliig neba, ro gorc ned le ulis Ses vyid va-
ze. Sedegad vi RebT gayinul to tali tarul eko nomikas,
ro mel Sic yve la mwar meebeli da yve la mu S&i saxel mwi
fos ke Til ne bazea damdkidebuli. sa bolo od CvenTvis
yvela cno bil Ta visuf le baze uaris Tgma mogvi wevs. ada
mianis kve bis gakontro le ba, séboloo jam Si, misi ne bis ga-
kontro le bis saSuale basiZle va.

ai im pro cesis Sedegebi, ro melsac SeiZle b a 2ai
uri @ xedi vi « d apoli® ta kua i « sebia kon -
tro li ewo dos. bevr qve yanaSi, gansakuT re biT meore
msof lio omis Sem dgom evro paSi, sakmad mkafi od ga moC
nda, rom bi urok ra te bis zo gier Tiyve la ze fan tas ti kuri
Secdo mis gamoswore ba Sawna baar ma Sdd. Za li an bevr
evro pul gve yanaSi adamianebi si coc xlis Se sanar Cuneb-
lad sak mai si pro dugte bis mopovebas mxdod Sav ba zar -
ze axer xebdnen. zo gi erT qve yanaSi Savi bazari iz rde boda
kanonierad aRi are buli fig sire buli fa sebis bazris xar -
jze, sa nam man es ukaskneli fag tob ri vad ar Caanacvla.
fa sebis no minadu rad da bal do neze Senar CunebiT po li -
ti kosebi cdi lob dnen yvelas Tvis da enaxvebinaT, r om
amontCevle bis bedi awu xebT.

im fag ti dan, rom Savma baar ma saolo od Caanacvla
le galu ri fig sirebuli fa sebis bazari, ar un da davas-
kvnaT, TiT qos sazi ano ara fe ri momxdara. zi ani ro gorc
ekonomikuri, ase ve maal uri iyo. gar damaal pe ri od Si
msxvili, Zve i fir méi, rom leb sac di di kapitalu riin -
vesti ci ebi aqvT ganxor ci ele buli da rom le bic Zli erad
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ari an damdki debuli sa zo gado ebis ke Til ganwyobaze, iZu -
le bul nixde bian, SezRudon an SeaCeon war meceba. maT ad
gils sa eWo kon cer nebi ika veben, romleb sac mcire kapi-
talidaki devuf romci rewar moebis gamocdi le ba gaaQi-
aT. es axdi fir méi Canacvle bul fir meldan Sedare biT
araefeq ti ani ari an; isi ni da bal xaris xi an sagonels ga ci -
le biT uf ro maRali da naxarje biT awar mceben, vid re amas
Zvdi kon cer nebi SeZleb dnen, TavianTi pro duqtis war -
maeba rom aRedgi naT. aq upai os neba fas deba. axdi fir -
méi ar seboben da iz rde bian mxdod imi tom, rom mzad
ari an kahoni da ar Rvi on; momxmaeb le bic maT am&i mxars
uWeen; bu nelri via, biz nespragti ka demaali zebas iw-
yebs.

meic, ma re guli re beli or ganoebi Zali an iSviaTad
cdi lo ben, rom fa sebifig sire buldo neze, im do neze, ro -
méic ar sebobda, ro desac maT am kursis gata re ba daiw-
yes, Sa nar Cunon. isi ni ac xadeben, rom maT mz ans nhi&do
Senar Cuneb a « maeealgens. Tunmca, sul ma |l e, naswoa
ro bis an soci au ri usa marTlo b i s «mofax®Ris mo mize-
zebiT isi  ni iw yeben fa sebis dis kri minaci ul re guli re bas
ise, rom es magsi mdu rad sa sar geblo iyos po li ti kurad
ZIli erijgu fe bis Tvis, Tum ca nakle bad sasar geblo yve la
sxva danar Cenis Tvis.

dRes poli ti kuri Za la uf le ba yvda ze xSirad xme-
bis ra odenobiT izo méa; Seabamisad, mTawo ba cdi lobs
yvela ze megad fer meeb sa da muSebs asiamownos. Tavi dan
igi ac xadebs, rom Sez Rud va xel fa sebs da cxov re bis do -
nes ar Seexeba, rom xel fa sebis moma&e ba sru li ad Sesaz-
le belia fa sebis awevis gare Se. ro desac aRmoQdeba, rom
xel fa sebis moma&e ba mxdod mo gebis xar jzea Se saZe be-
li, bi urok rate biiw yeben imis mtki ce bas, rom mogeba ise-
dac Zali an mRali iyo da fiq sire bulifa sebis pi ro bebSi
xel fa sebis momae ba manc mis cems mearme b s marslia -
ani mogeb i s ®RebiwbaSuale bas. rad gan ar ar sebobs moge-
bis er Tiani dad genilido ne da Ti To euli fir ma gasexva-
vebul mo gebas iRebs, es poli ti ka Tama8are mdgo mae o-
baSi to vebs yvela ze nakle bad mongebian konpaniebs da,
zo gadad, xels uw yobs konkre tu li sa qonlis war moebis
Semire bas an, s&r Tod, Sewyvetas. es niS navs umuSevwo -
bas, warmoebis Senti re bas da cxov re bis do nis da ce mas.
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mas, ra udevs safuZ vlad fa sebis fig sire bi saken mi
marTul mTel am Za lis xmeas? pir vel rig Siimis ar cod na,
ra iw vevs fa sebis mae bas. realu ri mi zezi SeiZle ba ori
iyos: sa gonlis de fi citi an fu la di sax sre bis pro fi ci -
ti. fa sebis ze da zRvris da weseba verc erT am mi zez Tagans
ver spobs. metic, igi xels uw yobs saqonlis de fi ci tis
gaRrmavebas.

Tu ki gamor Cauli pro duqte bis fa sebis xelov nuri
aweris mcde lo  ba niSnavs mai mwar meeble bis in te re sebze
figrs da mom xmaeb le bis in te re sebis ugu le bel yofas, aq
sagme pri qi Taa: fa sebis ze da zRvris dad geni sas Cven mxe
lod mom xmaeb le bis in te re sebze vfig robT da sru |i ad
ugu le bel vyofT mwar moeble bis in te re sebs. ase€Ti po li -
ti kis mxar daWeas sa zo gado ebis az rov nebaSi ar sebuli
msgasi gaugebro ba udevs safuZ vlad. xalxs a r surs me -
tis ga daxda rZe Si, karaq Si, fex sacmel Si, avej Si, bi naSi,
Teat ris bi leT Sian bri li anteb Si. ro desacro mé me sa
goneli Zvir deba, mommae beli uk maofi le bas ganoTqgvas
da hgo nia, rom at yueben.

er Tader Ti g amonaki si is sa qonelia, ro  mel sac igi
Tavad awarmoebs. ag mas kagad esmis fa sis momae bis mize-
zebi. magam, sakuTari biz nesi yvelas gan sakuT re buli
hgoni a .miBiz@es i « tki cabw adamian i , sakgTarenbu-
lia dasazo gado ebas ar esmis es. mbaelis fa sigaizar da;
nedle ulis fa si gaizar da; ama Tu im nede ulis im por ti
aRar xor ci el deba da aq mséi damzadeba gai le biT Zvi ri
jde ba. amas gada, gai zar da moTxov na pro duq tze da biz -
ness unda mieces saSuale ba mas saka sifa sida ados, ra -
Ta waaxali sos am moTxov nis da sakmgofi leb lad au ci le -
beli mo wodeba« da ase Serdeg. igi xe davs, ramdenad gau-
marTle belia am pro duqtze fa sis fig sire ba. iseve, ro -
gorc mwar moebels surs Ta visi pro duqtis uf ro Zvi rad
gayid va, yvda mu Sas surs uf ro maRali xel fa sis mi Reba.
mwamoeblis per speqti vidan yvela xe davs, ro gor zRu -
davs fa sebis kontro li war moebas mis sfero Si. magam
TiT gmis aravin anzo gadebs am meazre bas, rad gan aravis
surs metis ga daxda sxvebis mier nawarmaeb sagqonel Si.

moKled, Ti To euli ada miani, eko nomikis Tval sazri -
siT, ram deni me gasxvavebul pi rov nebas warmoadgens. Ti -
To euli aris mwar meoebeli, ga dasaxadebis gadanxdeli,
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mommae beli. Tura po |i ti kas vuWerT mxars, damdi de -
bulia ima ze, ro mel anmplu aSi aRvigvavT sakuTar Tavs
dro is mocemul mo menSi. mwar mceblis ran gSi yvelas
sursin fla cia(Zi ri Tadad sakuTar pro duqg tTan an momnsa-
xure basTan mimarTebaSi); mommaeb lis ran gSi yvelas
surs fa sebis ze da zRvris da fiq sire ba (Ziri Tadad sxve -
bis mier nawarmcebi pro duqte bis Sesyid visas). ro gorc
mommae beli, yve las surs sub sidi ebis Semdreba; ro -
gorc ga dasaxadebis gadanxdel ma, Cven $&éle ba aRSfo Te-
ba ganovlqvaT mali ga daxdis ga mo. ro gorc Cans, yve la
adamiani fig robs, rom mas SeuZlia po li ti kaze zegavie na
iseT nai rad mo axdi nos, mdi mo i gos sub si di ebidan, vid re
dakar gos gadasaxadebis gadaxdis Se degad; an sar gebeli
mii Ros saku Tari pro dugqtis gaZ vire bis gamo (m&in, ro de-
sac misTvis sa Wiro ned le ulis fa si xelov nurad da bal
do neze fiq sir deba) da, amadro ulad, ro gorc mom xmae -
bel ma, samgebeli mi i Ros fa sis kon tro lis Se degad. mag
ram amiT mesaxle obis di diumrav le soba mxdod Tavsit -
yuebs, rad gan am pb ti kis ganxor ci ele bis sar gebeli
ara mxolod sru lad kom pensir deba mis mer miyenebuli
zara liT, ara med zaali ga cile biT metic kia: fa sebis
kontro liafer xebswarmcebas da augmebse alu r samuSao
adgi lebs.

10.kanoni mi ni mdu rixel fa si s Sesaxeb

muSaelis fa si sxva fa sebisagan garsxvavebulad
aRigmda, rac eko nomikuri az rov nebis sic xades xels nam -
dvi lad ar uw yobs. amis gamo bevr adamians ar esmis, rom
fa sebic da xel fa sebic er Ti da ima ve prin ci pebs eqvende -
bare ba.

xel fa sebTan dakavSire bul sa kiT xebze azrov nebaim
denad emci uri da po li ti kurad mi ker Zoebuli gax da,
rom mari gan xil visasyvela ze fu Zerdeblu riprin ci pebic
ki da viwyebas mece ma xol me. adanianebi, rom le bic, wesiT,
pir vele bi unda uar yof dnen, rom fa sebis xelov nurad
awe/as SeuZlia sim did ris gaz rda, ada mianebi, rom le bic
pir vele bi un da acxadebdnen, rom miniméu ri xel fa sebis
daweseba yvda ze sazi ano swored im sa warmoebis Tvis ig ne-
ba, ro mel Ta dasaxmaeb la dac es kanonebi ig mnéa, pir ve-
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le bi gamadi an mhiméu ri xel fa sebis Sesaxeb kanonebis
dasacavad da sasti kad kic xaven am idds opo nentebs.

cxadad un da ganisazRvros, rom ka noni minimdu ri
xel fa sebis Sesaxeb, saikeTeso SenTxvevaSi, dabal xel fa -
sebTan brZo lis mxo lod Sez Ruduli ia raRia da, rom am
kanonebis SesadZo sar gebeli Se sado zi ans SeéZle ba
aWarbebdes molod im SerfixvevaSi, Tu ki igi mok rZale bul
miznebs isaxavs. rac uf r o anbici uria ase Ti ka noni, rac
mei mu Sé&kis moc vas cdi lobs darac me tad cdi lobs xel -
fa sebis gaz rdas, miT metia San si, rom mi si uar yofi Ti Se-
de gebi da debiTs ga dawonis.

davuSvaT miRebulia ka noni, rom ar Se iZle ba 40 sa-
Ti ani samuSao kviris anaz Raure ba iyos 30 lar ze nakle bi.
amis upir vele si Sedegiis iq neba, rom yvela, vinc dam sag
méels 30 lar ze nakle bi uRirs, ga Tavisuf le buliiq neba
samuSabdan. SauZle belia vin mes fasi gavzar doT gar kve-
ul Tan xande mxolod imiT, rom sxvebs mis  Tvis am Tanxaze
nake bis gadaxda avukrZaloT. amiT Cven mxo lod imas vaR -
wevT, rom aseT adamianebs vuspobT SesaZeb lo bas, mi Ron
ise Ti xel fa si, ro mdic maT po ten ci as da arsebulsi tu -
aci as Seesabamda, xolo sa zo gado eba veRar iRebs Tun dac
im mokZale bul mom saxure bas, ro mel sac es piri mas gau-
wevda. moked rom vTqvaT, ad re Tu am pi rebs da bali xel -
fa sebi hgon daT, axlaisi ni umuSewe bi dar Cnen. yvéa da -
zaral da, Tanac ra i me Ssabamisi kompensaci is mi Rebis Se-
saZeb lo bis gare Se.

er Tader Tiga manaki siam situ aci i dan SeZle ba ar-
sebobdes m&in, ro desac muSebis jgu fi Ta vis sabazroRi -
re bule baze nakleb anaz Raure bas iRebs. es SeéZle ba mxe
lod gan sakuT re bul Sem TxvevebSi an iseT ad gileb Si mox-
des, sadac ar ar sebobs Tavisufa li kon kurentu li ba za-
ri; Tum ca, yvela am gansakuT re buli Sem Txvevis mogvare ba
ise ve efeqti anad, uf ro moq nilad da ga ci le biT nakle bi
Zi aniT SeiZle ba, Tuki bazar ze Tavisufa li kon kure nicia
aRdge ba.

kanoni war moebas miBebis Tvis uf ro maRali xel fa se-
bis gadaxdas sTxovs, am warmecebas SeiZlia ga zar dos fa se-
bi da maRali xel fa sebis tvir Ti ub ralod mom xmaeb le -
bis zur gze gadaita nos. Tumca, aseTi ga data nis ganxor ci -
ele ba arcTu ise io lia; arc xel fa sebis xelov nuri gaz -
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rdis Se degebis gabali le baa Zalze advili. pro duqtze
fa sis gaz rda SeiZle ba ar gamovi des: aman S&le ba momma
reb le bi ubralod sxva pro duqtis mox mae baze gadaiy va-
nos. im SerfixvevaSic ki, Tu mom xmaeb | ebi gaZvire buli
pro duqtis yid vas ganagZo ben, reali zaciis moculo ba
méanc da ece ma fasis gaz rdis Se degad. war moebaSi momuSa
ve zogierTi pi ri maRal xel fass miiRebs, samai erod,
sxvebi saer Tod umu Sewad dar Cdian. mere mxriv, Tu
pro duqtis fa si zRvru lia, mwar moeblebs sa er Tod mo u-
wevT biz nesi dan gasvla; esec, Ta vis mxriv, war maebis Sem
ci re bas da umuSevo bis zrdas ga mawvevs.

yovel Tvis mo i Zelnebi an adamianebi, rom le bic anbo-
ben:li &%X%aqgi; Tumar Talia, rom X war moebas ar seboba
mxdod ma Sin SeuZlia, Tu mu Sebs imdens gadauxdis, rom
isi ni SImSiliT arda ixocon, samarTli aniig neba Tu igi mi -
nimdu rixel fa sebis Sesaxeb kanonis gamo sar Tod gaq re -
b a «. calTammghedu li gan cxadebis gankeTeblebs aviw -
ydebaT re alo ba. pir velrig Si aviwydebaT, rom monxmaeb -
lebs es pro duqti da aklde baT. gar da amisa, aviwydebaT,
rom am wamoebaSi momuSare adamianebi umu Sewad dar Ce
bian. da, bolos, isi niariT valis winebdnen, romracarun -
dacudiyo fi li yo xel fa si am wamcebaSi, igi sa ukeTeso
iyo am dar gis muSebis Tvis ar sebul yve lasxvaal ter nati -
vasTan Sealare biT; ase rom ar yofi li yo, muSebi ub ra lod
sxvagan waidod nen sanuSaod. anu, ro desac X warmoeba
gagre ba, mBebs mawevT iseTial ter nati vebis Zebna, rom-
le bic maT Tvis nak le bad minzid veli iyo. gaz rdi li kon -
kuren cia am al ter nai ul sfe ro Si ar sebul da bal xel -
fa sebs kidev uf ro dab la das wevs. anu, dakvna er Tader -
Tia: kanoni minimé&u ri xel fa sebis Sesaxeb umuSewo bas
zrdis.

meic, Tu minim&u ri xel fa sis Sesaxeb kanonis Se-
degad umuSevad dar Caili ada mianebis da saxmaeb lad
Senwep bis prog ra mebs Sei muSavebT, es kidev damae biT
prob le mebs wamadSobs. vTgvaT, miniméu rixel fa sisaaT-
Si 75 TeT risode nobiT ga nisazRvra. es niS navs, rom ara vis
agvs uf le ba imuSaos, Tu mi si anaz Raure ba 40 saTi ani sa-
muSao kviris Tvis 30 lar ze naklebs Se adgens. ala da vuS-
vaT, rom Senwe bis saxiT umu Sewad dar Ceailebs kvi ra Si
mxdod 18 lars vux diT. es niS navs, rom Cven avukZaleT
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adamians geewia sasar geblo Sro ma, ngali Tad, 25 la rad
kvira Si, ra Ta usagmuo baSi misTvis 18 la ri gve xada. Cven
sazo gado ebas mbsi Sro mis nayofis mi Rebis Sesadeb lo ba
wavar TviT. am adamians waar TviT da mauki deblo ba da sa
kuTari Ta vis pati vis cema, radgan adre mas SeeZo sa ku-
Tari Ta vi Tavadve Seenaxa, waar TviT mu Saobis uf le ba
da, amadro ulad, vux diT nak lebs, vid re es ada miani saku-
Tari Sro mis sanacviod mi i Rebda.

es Salegebi Zala Si ig neba, ssnam umGewo bis Senwep -
ba 30 lar ze er Ticen ti Tac nakle bia. Tumca, umuSewo bis
Semwen bis gaz rda si tu aci as sxva kuTxiT amZimebs. Tuki
daxmae ba 30 lars Se adgens, m&in Zdi an bevrs Seede ba
saer Tod ara fe ri ake Tos da ise Ti ve Semosavali mi iRos,
ro gorc mu Saobisas eqneboda. mdic, ra Tan xac ar un da
davawesoT umu Sevo bis Senwep bis saxiT, Cven SexgmniT si -
tu aci as, ro desac nebis mieri ada miani imu Savebs mxdod
xel fas sa da Serwep bas Soris ar sebuli gan sxvavebis sanac-
vlod. ma gali Tad, muSebs, ro mel Ta xel fasi saaTSi 1
lars, anu kvi ra Si 40 lars Se adgens, faqtob ri vad, m&i
azriT, kvi ra Si mxolod 10 la ris sa fa surad uwevT mu Sa -
ba, radgan danar Cens m&a bis gare Sec mSvaiv rad mi i Reb-
dnen.

SdZle ba vinmem ifiqros, rom am prob le mis Tavi dan
acile b a 2Sewoubis Senweob i s «v Ihad miSamSewe
ob i s dav&ebiT aris Se sade beli. mag ram amiT Cvenmxo-
lod Se degebis bunebas v cvl mdbao Séwmsod a « - ni
navs, rom minRebebs vuxdiT mets, vid re isi ni Ta visufal
bazar ze mii Rebdnen Tavisi Sro mis sanacvlod. ase Ti Sem
wep ba/xel fa sis mxolod na wili mo dis maT mier gawaul
Sro mae, danar Ceni kiigi  ve SeniR buli Sem wep baa.

xel fa sebis gaz rda mTavro bis brZa nebule biT aras -
wori da sa zi anoa. xel fa sebis gaz rdis sa ukeTeso saSua-
le ba pro dugti ulo bis gaz rdaa. amis miRweva mravali me -
To diT SeizZle ba: kaita lis dag ro vebis gaz rdiT, anu im
mananebis ra odenobis gaz rdiT, ro mel Ta meSeohi Tac
muSebi samuSaos asru le ben; axdi ga mogo nebebis da ga um
jo besebebis meSreobiT; muSara uf ro efeq ti ani marTvis
meS8eo biT; mu Sebis efeq ti anobis da in dustri ali zaciis
gazrdis meS veo biT; uke Tesi ganaTle bis da kvali fi kaci is
amafe bis meSreobiT. rac mets awar moebs muBa, miT mia
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misi monsaxure bis fa seulo ba mommae ble bis Tvis da, Se -
sabamisad, damsagmelte bis Tvis. rac me tia mi si fa seulo ba
danmsagmelis Tvis, miT met xel fass miiRebs. realu ri
xel fa sebi pro duqgci iT ga nisazRvre ba da ara mTawo bis
brZzanebule bebiT.

11. mogebis fun qcia

nebis mieri pi ri, ro mdic saqg m&i fuls debs, ris kavs
ara marto imiT, rom uku gebas ver mii Rebs, aramed imiTac,
rom mTel Tan xas dakar gavs. adre ada mianebi ris kavdnen,
rad gan zogier Titi pis fir mebs an wamcebebs m&ali mo -
gebis mota na Se&Zo0T. mag ram, Tu mogeba SezZRudu lia, ma -
gali Tad, 10 pro centiT, da, amav dro ulad, mTe li ka pita -
lis da kar gvis ris ki ar sebobs, ro gori ig neba amis zegav-
le na warmecebis sti mui re baze da, Sesabamisad, samuSao
adgi le bis da war moebebis ra odenobaze?

sanfavro bo poli ti ka TiT gmis yvel gan gulis xmobs,
rom war moeba Tavis Tavad ganagrZobs ar sebobas, rac ar
unda di di dab rko le bebi Seegmnas mas. wancebas yvda ze
did xi faTs mTav ro bis mier fa sebis fiq sire baze aRebuli
kur si ug mnis. es poli ti ka ara mxolod ima Si ai saxeba, rom
er Ti m@®res miyole biT wyde ba sxvadasxva pro duqte bis
gamoSveba, rad gan ma@i ga moSvebis sti mue bi aRar ar se-
bobs, ara med, grZel vadi an perspecti vaSi igi momxmae -
bel Ta moTxov nis safuZ vel ze warmecebis da balan sebis sa-
Suale bas ar iZ le va. ekonomika Tavisufa liromyo fi li yo
moTxov na ise imu Savebda, rom war moebis zo gier Ti Sto mo -
gebas iseTi ode nobiT miiRebda, ro mel sac bi urok ra te bi
azaenkt s« amzanSeaana | s « delbbemomapm Tavad
esfaqtiaramxo lodai Zuleb da am sfero Si moRvawe yvda
fir masmagi munanfe gaezar da war mceba da maexdi na mae-
bis re investi re ba axal aR Wurvilo basa da mSael Si, ara -
med igi agreT ve md zi davda in vesto rebs da mwarmoeblebs
mTdi msof li odan. es pro cesi gagrZel deboda, sanam
warmaeba ar gaxdeboda saknari si ar sebuli moT xov nis da -
sakmgofi leb lad da sa nam mgeba isev saer To -saSualo
do nende ar da ece mada.

Tavisufa li eko nomikis pi ro bebSi, ro desac xel fa -
sebi, da naxar je bi da fa sebi Tavisufa li, kon kurentu li
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bazre bis mier ganisazRvre ba, swaed mo gebis molo di ni
gansazRvravs ra iq neba danzadebuli da ra ra odenobiT,
da ra saqoneli gaq re ba saer Tod baz ri dan. Tuki ra ime
pro duqgtis dam zadebas maeba ar moagvs, es imis ni Sania,
rom mis war meebaSi dakavebuli mu Saeli da ka pitali
arasworad aris mi marTu li: pro duqtis da sanzadeblad
gamoyenebuli re sur sebis fa si Tavad pro duqtis fass
aRem#e ba.

magebis erT -er Ti mTavari fun gcia war moebis faq -
to re bisiseT na rad mi marTva gaxlavT, rom ga nisazRvros
aTasobiT pro dugti dan ro méi da ra ra odenobiT un da
danrad des ar sebuli moT xovnis Sesabamisad. verc er Ti
biurok rati, rac ar un da geniosi iyos, am prob le nas er-
Tpi rov nulad ver ga daWis. Ta visufalfa sebs da Tavisu-
fal mo gebas defi ci tis prob le mis nebis mier sxva sis te -
mae efeq ti anad da swrafad mog vare ba SeuZli a. xelov nu-
rad da fiq sire bul fa sebs da xelov nurad Sez Rudul mo -
gebas mxdod de fi ci tis gaR rmaveba, warmoebis Senti re ba
da umuSevo bis gaz rda SeuZli a

magebis ki dev er Ti fun gcia yvela kon kuren tul
warmoebaze mudmivi ze wolaa, rom isi ni uf ro eko nomiu-
rad da efeq ti anad muSaobdnen, miuxedavad imisa, Tu ro -
goria ga re Se situ acia. karg si tu aci aSi biz nesme&i amas
magebis ki dev uf ro ga sazrde lad ake Tebs; nor méur si -
tu aci aSi - Tavis kon kure teb Tan brZo lis miz niT; xo lo
cud si tu ci aSi - Tavis gadar Ceiis miz niT. ris ki mxolod
imaSi ar aris, rom fir ma mgebas ver mii Rebs, mTaviris ki
imaSi mdgomae obs, rom SeiZle ba biz nesi wangebiani aR-
moQ@des. adamianis bu nebi dan gamondi nare, igi yo vel Tvis
uf ro ga af Tre biT ib rZo lebs sa kuTari Ta vis gadasar Ce
nad, vid re ub ra lod mdgo mae obis gasaunjo beseblad.

mageba, ro mdic da naxar jeb sa da fa sebs Soris ur -
Ti er TkavSiris sa fuZ vel ze ganisazRvre ba, gveubneba ara
mxdod imas , ro mdi sa qonlis ga moSeba iqneba yvda ze
ekonomiuri, ara med ima&ac, ro gor un da davamzadoT igi
magi mdu rad eko nomiurad. am pasuxis cod na auci le be-
lia ne bis mieri eko nomikuri sis te mis piro bebSi da mTeli
im pro duq te bis da monsaxure bebis simrav lis Tvis, ro me
lic msof li oSi ar sebobs. amae saukeTeso pasuxis gacema
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SauZlia mo gebas da zarals, ro mel sac Tavisufal ba zar -
ze Tavisufa likon kuren tifir méi ganic di an.

12.infla ci is mira Ji

bewr i aful s«diddrme £ «TmmeTTan aigivebs.
Sesadoa, es sa marTli ani iyo manam, saam fulis fun  qci as
Zvir fa si li To nebi asru le bdnen. magam mas Seteg, rac
mTavo bebma fulis fun qci is Sesru le ba gaRal dis aruz -
run vel yofil  niSnebs daakis res, am igi veo bas yovel gvari
azri da ekar ga. raRa Tgma umla, re alu ri sim did re gani-
sazRvre ba imiT, Tu ras va warmoebT da ras mo vix marT: sak-
vebiT, ro mel sac vWamT, tansacniiT, r omdic gvac Vvia,
saxle biT, rom leb Sic vcxov robT. sim did re rki nig zebi,
gzebi da avto mabile bia; gemdi, TviT mfri navebi da qar -
xnebia; sko le bi, ekle siebi da Te at re bia; pi aninoebi da na-
xate bia. magam fu lis da sim did ris ga igivebis es ver ba-
lu rioraz rov nebaindenad Zli eria, rom bevrs, maT So ris
md&ac, vi sac gansxvaveba kargad esmis, la parak Si da kama
Ti sas es ori cne ba er TmaneTSi ere va xol me. Sgadoa es
isev im dro is gamaZaxili iyos, ro desac fu li Zvir fa si
li To nebiiyo. ami tom, yve la ada miani miiCnevs, rom Tu me-
ti fu I|i eq neba, md ra mis yid vas Sedebs sxve bisagan.
Tuki or jer me ti fu i eq neba, or jer me ti ra mis yid vas
Sedebs; samjerme tifu | i Tueq neba, sajeruf r o 2arZv i
eRire b a « sabafisad, bevri as kvnis: rac met fuls ga mo-
uSvebs mTavo ba da gaanawilebs mo saxle obaSi, miT uf ro
mdid re bi viq nebiT.

sxvebs esmiT: yvela fe riase mar ti vadromyo fi li yo,
mTaro ba yvda prob le mas ubva lo emi siis meS/eobiT ga -
daWi da. isi ni Tvli an, rom sad Rac aq xafan gia da gebuli;
ase rom, maT surT mTavro bis mier da ma&e biTi fu lis ga -
moSveba garkveul wilad Sez Rudon. isi ni mxolod im Tan -
xis g anoSebaze ari an Tanaxma, romdic gar kveul i 2wvwear
zebi s« degt i gl emosaRxvre lad aris sa  Wiro. maTi
azriT, msyid velo biTi unari yo vel Tvis ara sakma sia,
rad gan warmoeba ratom Rac ver axer xebs mwamoeblebs So -
ris ga danawile bis op ti mizaci as, raTa maT, ukve momma
reb le bis ran gSi, Sedon war maebuli sa qonlis Ses yid va.
isi ni Tvli an, rom sadRac idu mde biT moc u | Jogwa s «
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aqgvs adgili. ase rom, isi  ni moiT xoven, mTavo bam gao uS-
vas fu | i an dit k weTa reakiu li Bgadaxd ebis uz run -
vel yofa moxdes.

ase rom, ar seboben adamianebi, ro melTa c #nimm® ¢
| i « mée gaatiaT, Turo gor Se iZle ba zogier Ti gro -
nikulianpe ri odul i 2vweairs «2 ddegqt i s «moéxRra
fu lisda mae bi Ti masis ga moSrebis meSreo biT.

magam fu lis Ri re bule bas mivodeba da moTxovna
gansazRvravs. Tu fu lis ma sa uf ro swra fadiz rde ba, vid -
re masze moTxovna miwodebuli sa qonli sa da moreaxure -
bis saxiT, maSin fu liser TeulisRi re bule ba mcir deba da
mas$i gamaxatu li fa sebi iz rde ba. am process in fla cia
ewode ba.

Sesabamisad, xSirad, fu lis da mae bi Ti masis gamoS
vebiT eko nomikuri prob le méis mogvare bis monxre ebma
mSvaeivrad ici an, rom fu lis ma sis ne bis mieri mniS vnelo -
vani zrda Se angi rebs fu lis er Teulis msyid velo biT
unars, anu sa qonlis fa  sebis zrdas ga mawvevs. magam maT
es sulac ar awu xebT. piri qiT, in fl aci is gamoweva swo
red am mizeziT surT.zo gier Ti maTgani antki cebs, rom es
gaaunmjo besebs Rari bi de bito re bis mdgo mae obas mdidar
kre di to reb Tan mimarTebaSi. sxvebi fig ro ben, rom es xels
Sauwyobs eqsports da Sez Rudavs imports. ar seboben ise-
Tebic, vinc amas dep re siis gadalax vi s, meelisaxelax -
la amu Saveb i s « gavel Taoada sagmd | S « wens SR U-
keTeso saSuale bad miiCneven.

ar sebobs uanra vi Te oria imis Se saxeb, Tu ra gave -
nas axdens fu lis ma sis gaz rda (maT Soris sa barko kre di -
te bis for miTac) fa sebze. er Ti mxriv, ro gorc co ta xnis
win vnaxeT, ar seboben isi ni, vinc fig ro ben, rom fu lis ma -
sis gaz rda TiT gmis usasru lod Se iZle ba da es fasebze
aranar ze gavle nas ar iqo niebs. isi ni aseT gaz rdas ub ra -
lod uk leb livyve | as & maoy bidi unar i s « rdiga z
saSuale bad miiCneven, anu hgoniaT, rom yvela ima ze mai
saqonlis yid vas SeZebs, vid re agande SeeZo. isi ni an
ubralod Tavs ar iwu  xeben imae dafig re biT, rom mTli a-
nad mosaxle oba veaf riT iyi dis or jer met sa qonels,
Tu ki es or jer me tisa qoneli arig na warmaoebuli an war -
maoud geni aT, rom er Tader Ti, rac war moebas zRu davs, mo-
neta ru li moT Xxovnis da ara mu Saelis, sa muSao dro is an
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warmoebis simZlav re ebis de fi ci tia: Tu ki ada mianebs
surT sa qoneli, fig ro ben isi ni da gaaGiaT mis sayid lad
sakmai sifu li, sa qoneli Ta vis Tavad iwar meceba.

me re mxriv, ar sebobs jgu fi, ro mdic fu lis ma sis
zrdis fa  sebze ze gavle nis mkacrad meqanikur Te ori as em
xro ba. qveyanaSi ar sebuli mTe i fu lis ma sa, ro gorc es
Teore ti kosebi amtki ceben, qveyis mTeli ar sebuli sa -
gonlis sa nacvlod aris Se moTavazebuli. Se sabamisad,

mTdi fu lis ma sis Ri re bule bis nanravli mi s i a Pis
siCqare z e « vey @vis Sesyiduli sa qonlis sa er To Ri re -
bule bisto liun daiyos. age dan gamondi nare (Tu ki  2nrb

vis siCqgar e « vla tia), fu lis er Teulis Ri re bule ba
zus tad brun vaSi gamoSvebuli Tan xis ukup ro por ci uli
unda iyos. Tu fu lis ma sa an sdarko kre di te bis mocu lo -
baorjerga izrde ba, seéhifd nec « tad ars jermo i-
m&ebs; ga sanmagle ba fu lis ma sa da fa sebic ga sanmagle ba;
anu ramdenje rac ga iz rde ba fu lis ma sa, fa sebic zus tad
imdenjer ve ma maebs.

ro gor da ra tom iw vevs brun vaSi ar sebuli fu lis
mais zrda fa sebis zrdas.

brun vaSif ulisga moSseba konkre tu liga re moebebis
gamo xdeba. davuSvaT, Cven SefirkvevaSi es imitom xde ba,
rom mTavro bas uwevs mi fu lis da xarjva, vid re mas Se
uZlia an surs ga dasaxadebis saxiT (an ob li gaci ebis re a-
li zaci is meS8eobiT, ris Tvi sac xal xi fuls Ta visi re a-
lu ri danazo gebidan ix dis) amoi Ros. davuSvaT, maali -
Tad, mTavro ba beWavs fuls, sam xedro kon trag to rebs
rom fu li ga dauxados. ase Ti gmedebis pir veli Se degi is
iq neba, rom saomai aR Wurvilo bis fa si moi maebs da sam-
xedro kon trag to re bis da maTli Ta nansromle bis xel Sime
ti fu |i mox vdeba (iseve, ro gorc fiq sire buli fa sebis
SerixvevaSi Cven galavwyviteT in fla ci is gamo wamognni
li zo gierTi sir Tulis ugu le bel yofa, aq Cven ugule -
bel vyofT mTav ro bis mier fa sebis fiq sire biT ga moweul
sir Tule ebs. mai gaT valis wineba andi zis Si naarss ar
cvlis. isi ni ubralod zo gierT Se degs ansubugeben sxva
Sale gebis damZi mdis xar jze).

ese igi, samxedro kon trag to re bis da mali Ta nam
Sromle bis fu lis Se mosavle bi gaiz rde ba. isi ni am nanats
sasur veli sa gonlis an mom saxure bis Sesasyi dad da xar ja -
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ven. am sgonlis an mom saxure bis ganyid vele bi SeZle ben
fa sebis gaz rdas, rad gan gdz rde ba moTxov na. isi ni, vi si
Sancsavle bic ga iz rde ba, arjo bi neben mRali fa si gadai-
xadon, vid re sasur veli sa qonlis ga re Se dar Cnen; ala

maT xom niefu liaqvT da Ti To eul lars maT Tval Si nak-
le bisubiequ rifa seulo bagaQia.

madiT samxedro kon traq to rebs da maT Tanan$rom-
lebs A A jgu fi da var qvaT, xolo maT, vis ganac es ukanas-
knel niuSu alodyi dulo ben sajonels da momsaxure bas-B
jgu fi. ax la BB jgu fi, gaz rdi lire ai zaciis da fa sebis
gamo, Sentegi Cjgu fi sagan mé sa qonli sa da moreaxure -
bis Sesyid vas SeZebs. Ta vis mxriv, Cjgu ficgaz rdisfa -
sebs da mii Rebs met Semosavals, ro mel sac D jguf Tan da-
xar javs da a.S., sanam fasebis da Semacsavle bis zrda praq -
ti kulad mTel gve yanas ar dafa ravs. ro desac pro cesi
dasrul deba, TiT gmis yveas uf ro maRali fu la di Semo
savali eq neba. Tuncta (imis gaT valis winebiT, rom sa qonlis
da mosaxure bis war moeba ar gazrdi la), sa qonlis da mom -
saxure bis fa sebic Se sabamisad gaiz rde ba; ase rom, mTli a-
nohbaSi, gveyana ar gandid rde ba.

Tumca, es ar niS navs, rom yvelas far do bi Ti an abso -
lu tu ri sim did re da Semosavle bi Zvel do neze dar Ceéa.
piri qiT, in fla ciis pro cesi sxvadasxva jgu feb ze sxva-
dasxvagvar ze mognelebas axdens. is jgu fe bi, rom le bic
brun vaSi daméae biT ga moSsebul fuls mi i Reben, yvda ze
did sar gebels naxaven. mgali Tad, A jgu fisfu Ila di Se-
maosavle bi gaiz rde ba uf ro ad re, vid re fa sebi, ase rom,
maT Sencsavle bis zrdis pro  por ci ulad meti sa qonlis
yid va SeeZe baT. BB jgu fis Se mosavle bi uf ro mog vi ane-
biT ga iz rde ba, ro desac saqonlis fa sebi uk ve gar kveul -
wilad gaz rdi lia, Tum ca es jgu fic, sa qonlis Ses vyid vis
Tval sazri siT, uke Tes mdgomae obaSi aRmo@deba. magam,
jgu fe bi, ro mel Ta Semcsavle bic am manmeti saTVvis jer ar
gazrdi la , aRmaaCenen, rom maT sa@onel sa da moreaxure ba-
Si uf ro maRali fa sebis gadaxda uwevT, rac niS navs, rom
mdi cxov re bis do ne dabla da iwevs.

es pro cesi uf ro Tval saCino rom gavxadoT, mo diT
ric xvebis saSuale biT movaxdi noT misi ilus tri re ba.
davyoT sa zo gado eba mwamoeble bis oTx Zi ri Tad jgu fad
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DA, B, Cda D. davuSvaT, isi ni fuls - infla ciis sar ge-
bels - zustad amave Tanmindevro biT iRe ben. im moneti -
saTvisro desac A jgu fis Se masavle bi uk ve 30 pro centiT
gai zar da, sagonlis fa sebi jer ki dev Zvel do neze rCe ba.
mameti saTvis, ro desac B jgu fis Se mosavle bi 20 pro ce-
niT gaizar da, fa sebi jer mxo lod 10 pro centi Taa gaz-
rdi li. Tum ca, momem saTvis, ro desac Cjgu fis Se mosav-
le bi 10 pro centiT ga izar da, fa sebma uke 15 pro centiT
maaswres gaz rda, xo lo ma Sin, ro desac DD jgufis Se mosav-
le bijersa er Todacargaz rdi la, fa sebiuk ve 20 pro cen-
tiT ga izar da. sxvagvarad rom vTq vaT, pir veli jgu fe bis
mier in fla ci is Sedegad miRebuli sar gebeli bo lo jgu -
fe bis mier (monxmaeb le bis ran gSi) gancdi li za ralis
Xar jze war ma Soba, rad gan es jgu fe bi yvela ze gvi an
axer xeben fa sebis da xel fa sebis awevas.

SesaZoa, Tuin fla ciaram denime we wadSi SeCerde-
ba, saboloo Se degi Sendegi iyos: fu la di Se mocsavle bi sa-
Sualod 25 pro centiT ga izar da, Sesabamisad, fa sebic sa -
Sualod igi  ve 25 pro centiT ga izar da da es cvli le bebi
Tanalrad exe ba yvda jgufs. mag ram es ar gaabali lebs im

efeqts, romelic gar damaal pe ri od Si A jgu fi s mier mi-
Rebul sar gebels an D jgufis mier gancdil za rals
mohyveba

infla ci as moke pe ri od Si zo gier Ti ga mor Cauli
jgu fis Tvis gar kveuli sar geblis mo ta na SeiZlia, mag ram
es auci leb lad sxvajgu fe bis xar jze xde ba da, grzel vadi -
an perspeqi vaSi, mas mTli anad sazo gado ebis Tvis ka tas -
tro fu li Se degebi moaqgvs. Selare biT sus tiin fl aci ac ki
cvlis war  maebis struq tu ras. igi zo gier Ti dar gis zed -
met eqgsparsi as iwvevs sxva dar gebis xar jze. amas Sede gad ka-
pita lis aras worad ga moyeneba da flan gva motyveba. ro de-
sac in fla cia Ta vis Tavad an gae Se zomdis miRebis gamo
srul  deba, araswori mi marTu le biT gaSvebulika pita lu ri
investi ci ebi - iqneba es magana-danadgare bis, gar xnebis Tu
saofi se Senobebis for miT - veRar uz run vel yofen Sesaba
mis uku gebas da Tavisi Rire bule bis udi des nawils kar ga-
ven.

arc is aris Se sade beli, rom in fla cia umtkiv neu-
lod da nel -nela Se vaCaoT da amiT Semdgo mi depre sia
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Tavidan avici loT. isic ki Se  uZle belia, rom Se vaCeoT
infla cia, ro desac fa sebi gar kveul wi naswar SeTanxme
bul do nes maRwevs; ro gorc eko nomikuri, ase ve poli ti -
kuri Za le bi am situ aci aSi kontrols aRar eq  vende bare bi -
an. ar ar sebobs myai ar gumetre bi imis sa sar geblod, rom
25 pro centi aniin fl acia sa sar geblo ig neba, rad gan auci -
leb lad ga moQ@deba viRac, vinc ga nacxadebs, rom 50 pro -
centi ani in fla cia or jer uf ro sa sar geblo ig neba, 100
pro centi ani - oT xjer uf ro sa sar geblo da a.S. po i ti -
kuri wo nis mqgone jgu fe bi, rom leb mac infla ci i sagan sar-
gebeli mi i Res, auci leb lad da da Ji nebiT moiT xoven mis
gagrZe le bas.

meic, in fla ci is pir obebSifu lis Ri re bule bis ga-
kontro le ba SeiZle beli xde ba. rad gan, ro gorc Cven es
ukve vnaeT, mizez Sedegobri vi da mdi debule ba arasdros
aris wmin dad meganikuri. ar Se iZle ba, mgali Tad, wi naswar
vTgvaT, rom fu lis ma sis 100 pro centiT gaz rda fu lis
er Teulis Ri  re bule bis auci leb lad 50 pro centiT Sem -
ci re bas gamawvevs. fu lis fa si, ro gorc es uk ve vnaeT,
im adamianebis su biequr Se fa sebebzea damdki debuli,
vinc am fuls flobs. es Se fa sebebi ar aris da maki debuli
mxdod ima ze, Tu ra Tan xas flobs yo veli kon kre tu li
piri. i sini agreT ve fu lis xa ris xze ari an damdki de buli.
omis dros gvey nis valu tis kur si (Tu ki igi og ros stan -
dar tze ar aris mib mudi) Se iZle ba gd zar dos, ro desac
gveyana igebs, da daeces, ro desac qveyana agebs, da es ara
niara d ar iq neba damdki debuli brun vaSi gamoSebuli fu -
lis mo culo baze. andamindeli Se fa sebebi xSirad ima zea
damdki debuli, mo maal Sira fu lis mo culo bebis gamoS
vebas mali an. da, iseve, ro gorc spe kula ci ur bir Jebze
saqonlis Sem TxvevaSi, Ti To euli pi rifu lis Se fa sebisas
ara mxolod Ta vis mosazre bebs eyrdno ba, aramed cdi lobs
isic ga IT valis winos, sxvebis Tvisrafa si eqneba fuls.

es xsnis imas, Tu ra tom xde ba hiperin fla ciis pi r o-
bebSi fu lis er Teulis fa sis imaze gaci le biT s wa fad
dacema, vidre xde ba an s@&r Tod Se sade belia mox des da -
mae biTi fu lis ma sis brun vaSi gamoSeba. ro desac es fa -
za dge ba, kaas tro fa uk ve momdaria da sis te ma gkot re -
buli.
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Tumca enTu zi azmi infla ci is mimarT ar cxre ba. ise-
Ti STa beWi le ba igmnéa, TiT qos arc erT qve yanas ar Za-
luZs sxvis gak veTi leb ze swava da arc erT Ta  obas ar Se-
uZliawi na Tao bebis gamocdi le bis gazi are ba.yvela qve ya-
na da Tao ba isev da isev imave mra Jis msxver pli xde ba. yve
la isev da isev ima ve gareg nulad la maz ma@m Signidan
gamorpal xils eta  neba, ro mdéic Sem deg pir Si mtvrad da
nacrad ig ceva. rad gan zustad ase Tia in fla ciis bu neba:
igiaTa sobiTilu zi as balebs.

infla ci is sasar geblod moy vanili ar gumere bidan

yvela ze di di po pula ro biT sar gebl obs i s, ro-m i gi
mecebas aanulSay e b s « yexmadeabg Tavi dan avici IoT stag -
naci iT ga moweuli uzar maari za ral i d ayovelsTao

dasagmé a s «runuvel yofs. es ar gumeti isev da isev fu -
lis da sim did ris er TmaeTTan gai gi vebis Sec do midan
iRebs saTaves. igi gu lis xmobs, rom Sdqmnbéa axd
@ ms walodbiTi un ar i «, nainmsyidavelo biTi una riT
gamoweuli Se degebi gavrcel deba mTel sazo gado ebaze,
ro gorc wyal Siqvis CagdebiT ga moweuli wri uli tal Re-
bi. Tumca, ro gorc Cven uk ve vnaeT, saqonlis re alu ri
msyidvelo biTi unari sxva sa qonel Si Zevs da ara ful  Si.
SauZle belia mi sigaz rda, ub ralod me tiga Ral dis naWre -
bis da beVdvis meSveo biT, Tun dac am gd&al dis naWrebs la -
re bi er gvaT. nebis mieri gac vlis eko nomikis safuzZ vel Si
er Tifun dametu ri prin ci pi Zevs: A-s mier nawarmcebi sa-
goneliic vle baB-s mier nawarmoceb sagqonel ze.

infla ciare alu rad fa sebis da da naxar je bis ur Ti -
er Tda mdki debule bis cvli le bas aRwers. yvela ze mniSvne-
lo vani cvli le ba, romel sac misgan eli an, aris sa qonlis
fa sebis saxel fa so ganakveTebTan Sedare biT zrda, rac
biz nesis Semasaviebs zrdis da aCens war maoebis mocu lo -
bis Zvel do neze aRdgenis sti muebs, rad gan aRadgens re -
alur ur  Ti er Tda mdi debule bas warmoebis da naxar jeb sa
da fa sebs Soris. Tum ca, agve unda aRi niSnos, rom amis miR-
weva geci le biT uf ro pir dapiri da pa ti osani gziT - sa-
xel fa so ganakveTebis Senti re biT aris Sesade beli. mag -
ram, infla ci is uf ro dax vewili mom xre ebi Tvli an, rom am
Jamad amis garor ci ele ba SeiZle belia po i ti kuri mi ze-
zebis gamo. zogjer isi  ni uf ro Sor sac midi an da acxade-
ben, rom umuSevo bis Senti re bis miz niT xel fa sebis Senti -
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re bis Sesaxeb nebis mieri wi nadadeba, nebis mier ga re moebeb-
Si Sro miTi kla sis wi naaRmdeg aris mi marTu li. Tum ca is,
ra sac Tavad gvTavazo ben, realu rad, mu Sebis mot yuebaa,
rad gan maire alu risa xel fa so ganakveTebi, anu xel fa sis
msyidvelo bi Ti una ri mainc mcir deba fa sebis momae bis ga-
mo.

TandaTan muSaxelic sul uf ro ga wdu li xde ba, rom
di di prof kavSire bi gi raoben ekonomistebs, rom le bic
mSvaiv rad er kvevi an ric xvebSi da muSebis mot yueba TiT -
gmis SaiZle beli xde ba. Seabamisad, ar sebul pi ro bebSi,
mdi kur siverc eko nomikuri da verc po li ti kuri miz ne-
bis miR wevas ver uz run vel yofs. rad gan, swaed yve la ze
Zli eriprof kavSire bi, ro mel Ta saxel fa so ganakveTebic,
savara udod, yve la ze did Ses wore bas saWiro ebs, maT xo-
ven, rom mdi sa xel fa so ganakveTebi gai zar dos, sul mci -
re, cxov re bis fa sis in deqgsis nebis mieri zrdis Se  sabami-
sad. Tu ki am Zli eri p rof kavSire bis moT xov nebi dak mgo -
fil  deba, fasebsa da Ziri Tad saxel fa so ganakveTebs Soris
arare alu riur Ti er Tda mdki debule bac Senar Curdeba. faq -
tob ri vad, saxel fa so ganakveTebis strug tu ra SeiZle ba
ki dev uf ro ara adekvatu ri gax des. rad gan m&akla uzar ma
zari ara or ganizebuli ma sa, romlis xel fa sebi SesaZoa
infla ci andec ver iyos Se sabamis do neze, ki dev mdad da -
ja rim deba gardamaal pe ri od Sifa sebis mae bis gamo.

infla ci is yvela ze daxvewili dam cvele bi ara gul -
wrfel niari an. isi ni am s&iT xebze sru ligu lax di lo biT
ar saubro ben, sabolo od sakuTari Ta vis mot yuebac ki ga -
mosdiT. isi  ni, in fla ci is miamiti mom xre ebis msgawsad, qa
Ral dis ful  ze iwyeben la paraks ise, TiT qosesfu liTa -
vad simdid res war moadgendes, simdid res, ro méic Se iZ-
le ba ubralod fu lis sa beWi da nadgaris dat ri ae biT
Sdgqmnas. isini agreT ve siamgiT saubro b e n efi kicen
t z e «, lism@Snveobi Tac mTavro bis mierda xarju i Ti -
Toeulila ri,ra Racja dos meSveobiT qvey nis simdid ris -
Tvis da m&e bulram denime larad iq ceva.

moKed, isi nicdi lo ben ro gorc sa zo gado ebis, ase-
ve sakuTari yu rad Reba mari don nebis mieri ar sebuli
depre siis re alur ga monmwvev mzezebs. rad gan reau ri
mizezi, TIiT gmis yovel Tvis, xel fa si-danaxariji -fa si
strug tu ris Sig niT Seusabamdoebis ar sebobaSi imale ba:
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Seusabano baSi xel fa sebsa da fa sebs Soris, ned le ulis da
saboloo pro duqtisfa sebs Soris an sxva dasxva fa sebs, an
sxvadasxva xel fa sebs Sori s, gar kveul mo metSi es Se usa-
bamdbebi war moebis sti  muebs spobs, an ub ralod Se uZle -
bels xdis war maoebis gagrZele bas. amis Sedegad, rad gan
Cveni or ganulieko nomikis yvelasfe roZ li er arisda mo
ki debuli yve la sxva da nar Cen sfero ze, warmd Soba dep-
re sia. sanam es Sesabamadebi ar aR maf xvre ba, SeiZle be-
liig neba warmoebis da da sagméis Zvelimo cu lo bebis aR -
dgena.

infla ci a prob le mebs ilu zi ebis Seqmnis sduzZ vel -
ze agvarebs. in fla ciailu zi is bu rus Si axvevs yvela eko -
nomikur pro cess. igi TiT gmis yvdas ab nevs da atyuebs,
mdac ki, vi sac zarals aye nebs. Cven yvia ni, Cveuleb riv,
Semosavlebs da sim did res fu IiT vzo mavT. es gmebri vi
Cveva indenad Zli eria, rom pro fe siondi eko nomiste bi
da sta tis ti kosebic kiyo vel Tvis ver axe r xeben migan ga
Tavisuf le bas. sulac ar aris ad  vili, ur  Ti er TkavSire bi
yovel Tvis re au ri sa qonlis dare alu ri sim did ris sa -
fuz vel ze Seafa so. ro méi Cven gani ar ig rZnobs Tavs ama-
yad da uf ro mdid rad,ro desac esmis, r om Cvei erov nuli
Semcsavali in  fla ci is wina pei od Tan Sedare biT gaor -
magla (la reb Si, ra Tgma unda)? maxelec ki, ro médic ad re
25 lars iReb da da axla 35 -s iRebs, Tavs Sedare biT uke Te-
sad grZnobs, Tum ca axla cxov re ba orje r Zvi ri uj deba
vid re ad re, ro desac misi xel fa si 25 lars Se adgenda. ra
Tgma urda, igi brma ar aris da xe  davs, rom cxov re ba gaz
vir da. magam igi verc sru lad ac nobi erebs Ta vis mdgo ma
re obas. igi gaci le biT ukeT da inaxavda sakuTari mdgo ma
re obis gauare sebas, misTvis rom (uc vle lifa sebis pi ro -
bebSi) xel fa si da ekloT zus tad im deniT, ram denic mi si
andamindeli msyid velo biTiuna ris uz run vel sayofadiq -
neboda saWio. in fla cia TviT daje re baa, hipnozia, nar -
kozia, ro méic mas ope raci isagan mienebuli tki  vilis
gasayuCebad ga ukeTes. infla ciaxal xisopi umia.

magam davuSvaT, sazo gado ebri vi samuSao ebis xar -
je bi gad saxadebidan ar ifa re ba. davuSvaT, isi ni de fi ci -
tu ri da fi narsebis (mTavro ba fuls ses xulobs an ub ra-
lod fu lis sa beWi da nadgaris dax mae bas mimarTavs)
meS8eo biT ifa re ba. m&in zemoT aRwei li Se degis miReba
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nake bad savara udoa. ise Ti STa beWli le ba Cndéa, TiT qos

sazo gado ebri visamuSaebisdafi narseba * axa mey i d
lo biTi unaris xar jze mox da. Tgven ver it yviT, rom
msyidvelo biTi una ri ga dasaxadebis gadanxdelebs wa ar -
Tves. ise Cans, rom am mmetis Tvis qve yanam raRac mugTad

mii Ro.

magam axa, Cve ni gakveTi lis Se sabamisad, modiT
uf ro grZzel vadi an Selegebs SewedoT. na sesxebi Tan xa
erT mSveni er dRes un da dabrun des. mTawo bas ar SeuZlia
davali aneba usasru lo d agro vos. Tu ki amis gakeTebas Se
ecdeba, igi ub ralod ga kot rde ba. magam, ro desac mTaw
ro bas sazo gado ebri vi samuSab ebis Tvis na sesxebi Tan xe-
bis dab ru nebis dro ud geba, mas aai leb lad mo uwevs uf -
ro meti ga dasaxadebis akre fa, vid re igi fuls xar javs.
anu, am pg od Si, igi gar dauvlad mos pobs uf ro met sa mu
Sao adgils, vid re Segmnis. es damae bi Ti sa gadasaxado
tvir  Ti mxolod msyid velo biT unars ki ar am ci rebs, igi
agreT ve warmaeebis sti muebs amci rebs an spobs da qvey nis
saer To sim did res da Se masavlebs amci rebs.

defi ci tu ri xar jva, Tu ki er Txel gan xor ci el deba,
warmadSobs ZIli er da Rrma in te re sebs, romle bic mis gag -
rZe le bas nebis mier ga re moebebSi moiT xoven.

Tavad infla cia da begvris erT -er Ti sa xeobaa. al -
baT es SesaZo Tagan yvda ze cu di for maa, radgan igi
yvela ze mdad Ra ri bebs azara lebs. Tuda vuSvebT, romin -
fla ciayve la ze dayvela fer ze zus tad er Tnairze gavle -
nas axdens (ara da Cven vnaeT, rom es ase aras dros ar xde -
ba), m&in es igi ve igneboda, rom yvela sa qonel ze er Ti da
imave ganakveTis arap rog re suli brun vis gadasaxadi dag -
vewesebi na, rom pur zec da bri li anteb ze Tu bewveul ze
dawesebuli ga dasaxadebis ganakveTebi er Tnairiyo fi i -
yo. an sxvagvara dac SeiZle ba vifiq roT: esigi ve igneboda,
rom yvelas Tvis, yo vel gvariga manaki sis gare Se, erTnai -
ri ga nakveTis mqo ne araprog re suli sa Sencsavio ga dasa-
xadi dag vewesebina. infla cia aris ga dasaxadi ara mar to
cal keul i adamianebis mier gaweaul xar jeb ze, ara med mis
Semaxvel an gariS ze da si coc xlis daz Rvevazec. igi, re a
lu rad, aris ka pital ze araprog re suli mo sakre beli,ro -
mel sac yvela ix dis Ra ri bic da mdi daric, Tum ca Rari beb-
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ze infla ciis, ise ve, ro gorc yve la sxva ga dasaxadis ,
tvir Tire alu raduf rodi diavid re mdid reb ze.

ise ve, ro gorc ne bis mieri sxva ga dasaxadi, in fla cia
zemognelebs cal keuliada mianebis da sa warmoebis geg meb
ze da ai Zulebs maT, gar kveuli sqge mdis mixedviT imoq me
don. igi xels uS lis ke Til gonivrul da eko nomikur gce -
vas. sama@i erod, axa li sebs nebis mieri sa xis mflan gvelo -
bas da re sur sebis uaz ro ga moyenebas. xSirad igi spe kuli -
re bas uf ro momgebi ans xdis, vid re war moebas; sta bilu ri
ekonomikuri ur Ti er To bebis mTel gso vils naf le Tebad
accevs. misi yov lad ga umarTle beliusa marTlo ba adamia-
nebs saso warkveTi le baSi agdebs. igi fa Siz mis da ko muwiz -
mis Teslebs Te savs. igi gar dauvlad mware imed gacru ebiT
da ko laf siT mTavrde ba.

Ta vi |l

eko no mikis aTi Zi r Tadiele menti

1. moti vaci is mniSvnelo ba

ekonomika erT mar tiv prin  cips efuZ neba: mdi vaci as
mniS/nelo ba aqvs. mé vaci is Secvla ze gavie nas axdens
adamianTa gce vaze.

mai vaci is ar sis swo rad ga geba adamianebis gmede be-
bis mizezebs xsnis.

bazre bic swo red imi tom muSa ben, rom myidvele bis
da ganyid vele bis qce va, mdi vaci iscvli le basTan er Tad,
ic vle ba. Tu myidvels uf ro di di moculo biT sursra -
mes Sgena, vid re mi si mowode ba gamid vels un da an SeiZ-
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lia, ma Sin am sagis fa si iz rde ba. magam, fa sebis zrdas -
Tan er Tad, ganyid veli uf  ro da inte re sebulia mo ce mdi
morsaxure bis Tu sa qonlis mi wodebis gaz rda Si. sabolo -
od, uf ro maRali fa sebi uz run vel yofs sa gonel ze Tu
morsaxure baze ar sebuli moT xovnisa da mwodebis da ba-
lan sebas.

ra moxdeboda sapiris piro vi Tare baSi? ro desac fa -
sebi Zali an mRalia, mom wode bels mo cemuisa qonlisdi -
di mara gi ug rov deba da mas fasebis Senti re ba uwevs, raTa
misi pro duqcia gaiyidos. fa sebis daweva xels uw yobs
imas, rom myidvele bi mocemul sa qonels uf rodi dira o-
denobiT SeiZenen, mapam, imawro ulad, am pro duqgci is
mwamecebeli aRar  gazrdis mis war moebas, vina dan mis-
Tvis es axalidauf roda badifa sinakle bad mongebiania.
TandaTanobiT momxmaeb lis moT xovna ma@emul sa qonel -
ze kvlav da baan sdeba mwamoeblis mi er war moebuli sa -
gonlismo culo hiT.

es ar aris mok le vadi ani pro cesi. gar kveulidroga -
dis manande, sanam myideli re agi re bas maxdens fa sebis
cvli le baze da mwamaebeli ki, Ta vis mxriv, gaz rdis, an,
piri qiT, Seanti rebs gar kveulipro dugci is war mcebas.

mai vacia po li ti kur ar Cevarzec axdens zegavle -
nas. im adamianis qce va, ro méic sa yid leb ze did sa vawo
centrSi mi dis, mniSvnelov nad ar gansxvavdeba im adamia-
nis gce vis gan, ro mdic xmis mi sace mad milis ar Cevnebze.
amiT imis Tgma gvinda, rom amomiCevle bi Ta vi anT xmas met
wilad im kan di datebs mis cemen, rone bic maTi pi radi
sar geblis gaz rdas hpir debian. amonCeveli Se ecdeba wi
naaRmdego ba gauwios im poli ti kur ar Cevans, ro desac mi-
si pi ra di sar gebeliga wall da naxar jeb ze nakle biig neba.
mai vacia ada mianis bu nebis nawilia. mo ti vacia er Tnai -
rad mniSvnelo vania ro gorc so ci aiz mis, aseve kapita -
liz mis piro bebSi. yofil sab Woar a ka\Sir Si minis mwarmoe-
beli gar xnebis mengje rebs da mu Sebs imisda mixedviT ux -
did nen anaRRaure bas, Turamdenito na mha awamaes. vina
idan mdi Semosavle bi minis wonaze iyo da mdki debuli,
gar xnebis umete sobacdi lob daise Tisis gis mina ganceSva,
rom aseTifan jre bidan, praqti kulad, ve rafers da inaxav-
diT. Semdeg wesebi Seic vala da anaz Raure ba imisda mixed-
viT xde boda, Tu ram deni kvadr atu li met ri mi naiyo war -
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mecebuli. as eT vi Tare baSi qgar xnebma iseli Txe li mi nis
warmaoeba daiwyes, rom igi ad vilad tyde boda.

zogs mi aGia, rom moti vaci as mxdod ma Sin aqvs mniS
vnelo ba, ro desac adamianebi ego is te bi da xar bebi ari an.
es ase ar aris. ada m anebi sxvadasxva mizezebis ze gavile niT
mogneleben. zogi _ ego istu ri, zo gi ki saq vel mognelo
mosazre bebiT xel mZRvaelobs. ori  ve SerfixvevaSi (ro -
gorc sa kuTar Tav ze koncentri re buli, ase ve al tru is-
tu ligan wyobiT Sepyro bili) ada mianebis ar Cevanze ze gav-
le nas axdens pira di da naxar je bi da mosalod neli sar ge-
beli. ma gali Tad, ro gorc ego isti, ase ve al tru istiuf -
ro uyoy maod gadaar Cens bavSvs, Tu is samrmetri an auzSi
ix rCo ba da ara ni agaris Can Cqgeis di nebas maqvs. aseve,
ori ve mzalaa misces gasaWir Si myof ada mians Tavi si Zveli
da ara axalitan sacmd.

damauki deblad imi sa, Turo gore bi ari an adamianebi
(xar bi mde ri alis te bi, gul mowale al tru iste bi Tu
sxva), mdi vaci is cvli le bebi yvela maT ganis ar Cevanze
axdens gavle nas.

2. ‘ufa sosadil i «

Cveni sanyaros re ao ba iseTia, rom sa warmoo re sur -
sebis ra odenoba SezZRudu lia. es ma Sin, ro desac adamianis
moTxovna saonel ze da monsaxure baze, praqti kulad,
usaz Rvroa. magram, samwvuxarod, Cven re sur sebis da dro is
simci re gvzRu davs. vi nai dan xSirad CvenTvis mi uwwdo me
liais,rac gvin  da, iZu le bul nivarT, sxva dasxvaal ter na
ti vas Soris ga vakeToT ar Cevani. magam ise Ti re sur sebis
gamoyeneba, ro gori caa dro, ni Wi da sagnebi, ro gorc bu -
nebaSi ar sebuli, ase ve adamianis mier Segmnii, gu lis -
xmobs, rom es sagnebi da re sur sebi s xvebis Tvis mi uwvdo -
mé xde ba. ekonomiste bis erT -er Ti yve la ze sayvare li
gammaTqgvami a : Iahabs iserTi ram, ro gori caa ufa so
sadi | i « . damagpmeordi nare, Cven ra Rac fa seuliun daga-
vi RoT imis Se saZenad, rac gvin da. es arisis sa fa suri,ro -
mel sac Cven sajonel Si Tu momsaxure baSi vix diT. da naxar -
je bis gaweva uwevs ro gorc mom xmae bels, ase ve mwamoe-
bels.
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ro gorc mom xmaeb lebs, sa qonlis fa si gvex mae ba
ganvsaz RvroT sxva dasxva saqonlis Se ZenasTan dakavSire -
buli Cve ni pri ori te te bi. Cven viT vIiT, Tu ra sa  qonlis
SeZena SegiZlia Cvens xelT ar  sebuli sax sre biT da va ke-
TebT ar Cevans. Tu Cven ar gaviT valis winebT sagonlis Ri -
re bule bas, m&in SesaZoa, Cve ni saxsre bi dav xar joT ise -
Ti sa qonelis Se Zenaze, ro mdic Cven Tvis ar arisim denad
saWiro, ro gorc sxva sa qoneli, ro méic Seg vedo am fu -
IiIT Seg veZina.

mwamecebel sac aqvs danaxar je bi. es im re sur sebze
gawauli da naxar je bia, rom le bic pro duqtis an momsaxu-
re bis sawarmaeebla daa sawiro. sax lis mSe neblo bis miz niT
ise Ti re sur sebis gamoyeneba, ro gori caa xe-tye, li  To ni,
gadasaxuri masala da sxva, niS navs, rom es re sur sebi sxva
morsaxure bis war moebis nac vlad (ma gali Tad, saavadmyo
fos an sko le bis mSeneblo bis nac vlad), am saxls mox mar-
deba. warmoebis da naxar ji imi tom aris ma Rali, rom ima ve
re sur sebis sxva miz niT ga moyenebaze ar sebuli moT xovna
m#&alia. ro desac monxmae beli Ri re bul re surss mra va-
li da niSnule biT iye nebs, es am resur sis fass zrdis da
mwamcebeli cdi  lobs, es re sur si uf ro nak le bi mocu -
lo biT da sxva dasxvagvarad ga ma yenos. Mmwaroebels sti -
mudi agvs, mi awodos meti pro duq cia, oRond am pro duq -
ci is gasayidi fa si auci leb lad un da aRemé&e bodes pro -
dug ci is war moebaze gaweul da naxar jebs. Ees sti mui ki
mwamecebels ub Zigebs ise Ti sa gqonlis war maebi sa da miwo-
debi saken, ro mel Sic monmxmaeb le bi uf ro met fass ix di -
an.

ra Tqgma unda, Sesade belia, rom gar kveuli sa qone
li an mom saxure ba ufa so iyos, Tu mas Tan dakavSire bul
danaxar jebs sxva da fa ravs. magram es, ubralod, ax dens
fa sebis gadanacvle bas da ara maT Semi re bas. poli ti ko-
sebi xSirad sa ubro b e n  3aughraTle baz e «, s& same
di ci no monsaxure baz e «, sb& sat xovre bel z e « . am ter
minolo gias Secdo m&i SewavarT. yo veli ve zemaaRniSnu-
li ar aris ufa so da yo veli ve amis Seagmnéad de fi ci -
tu ri re sur sebis gamoyenebaa saVNiro. sam Seneblo ma sale -
bi, samuSao Zda da sxva re sur sebi, rom le bic sko lis mSe -
neblo bis Tvi saa saNiro, Se iZl eba jan dac vis obi edtis an
gare mos dacvis miz niT ga moyenebuli yo. anu, ganaTle bis
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Rire bule ba swaed im re sur sebis Ri re bule bis to lia,
ro mdéic ga naTle baze ixar je ba. mTavo bas SeiZlia da na
xar je bis gadanawile ba, magam igi ver ai ci lebs Ta vidan
am daaxar je bis gawevis gar dauvalo bas.

dro Ta ganmalo baSi adamiani vi Tar deba da sul uf -
ro ix veweba msi cod na iSviaTi re sur sebis sasur vel sa -
gonlad an momsaxure bad gar dagmnis sfe ro Si. bolo 250
wlis gan malo baSi Cven Se¥diT re sur sebis de fi ci tis
prob le mis Serbile ba da Cvei cxov re bis do nis gaunjo be-
seba. muxedavad amisa, fun dameru ri prin ci pi aric vle -
ba: Cven niac vdga varT re sur sebis Sez Rudu lo bis prob -
le mis winaSe. anu, ro desac samuSao Zda, teq nika da buneb-
ri vire sur sebi ro mé me erTi pro duqtis an momsaxure -
bis war moebis miz niT ixar je ba, es niSnavs, rom Cven uais
Tgma gviwevs sxva saonli s an momaxure bis war moebaze,
ro mdicima ve re sur sebs saWiro ebda.

3. gadawyveti le bebis mi Rebis prin ci pi

TuU gvsurs re sur sebis efeq ti anad gamoyeneba, m&in
ise un da vi mogmeloT, rom am re sur sebis gamaoyenebiT mi -
Rebuli sar gebeli re sur sebis gamoyenebis fass aRe mae -
bodes da Tavi SevikavoT ise Ti gmede bebi sagan, ro mel Ta
danaxar jiuf ro maRalia, vid re maT mier mota nili sar ge-
beli.

yvela ga dawyveti le ba mirdi nare vi Tare bis gaanai -
zebis safuZ vel ze mii Reba. arsebuli vi Tare ba amsavali
werti lia da masra Racaemae baan akde ba.

Cven ar viRebT gadawyveti le b e b s la®fg ¥ ean-ara-
fer i s « cppiT. magali Tad, Cven ar vakeTebT ar Cevans
iseT sa kiT xebs Soris, ro gori caa vWano Tu tan sacméi Ca -
vic va (anu SiSvel ma varo imi saTvis, rom s aWtis Se Zena
SewZlo). amis nac vlad Cven ar Cevans Semegnai rad va ke-
TebT: co ta meti vWa mo imis xar jze, rom Se dare biT nakle -
bi tan sacmd an sxva ram Se vi Zino. gadawyveti le bebis mi-
Rebis pro cesSi Cven erTmaneTs ar va darebT sak vebisa da
tan sacmlis sa er To Ri re bule bas, aramed maT zRvrul Ri -
re bule bas. biz nesmai, ro mdic axa li g ar xnis aSenebas
gegmavs, pirvel rig Si gansazRvravs, Tu ram denad aRema
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te ba axdi gar xnisgan maalod neli zRvru li sar gebeli
(maali Tad, axali pro duqci is re ali zaci i dan miRebuli
damae bi Ti Se mosavle bi) zRvrul da  naxar jebs (anu, axali
Senobis mSeneblo basTan dakavSire bul da naxar jebs). Tu
zRvru |i sar gebeli ar aRe mae ba danaxar jebs, maSin es
mwamcebeli axal gar  xanas ar aaSenebs.

aRsaniSnavia, rom po li ti kuri xa si aTis ga dawyveti -
le bebis miRebis pro ces Sic un da iyos gaT valis winebuli
zRvru i sar gebeli da da naxarje bi. sailus tra ci od mo-
viy vanT poli ti kuri xa si aTis ga dawyveti le bis magaliTs,
ro méic da binZure bis Ta vidan asaci leb lad mi marTu li
z0 mdi sa da xar je bis gansazRvras Se exeba. Tu vin mes hkiT-
xavT, ra mocu lo biT SeiZle ba iyos daS vebuli ha eris da -
bin Zure ba, umée soba gipasuxebT, rom da bin Zure ba seer -
Tod da uSvebelia; anu, sxva sit  yvebiT rom vTqvaT, da bin-
Zure ba nulis do nende unda daviy vanoT. amomCevel ma, Se
sade belia, ar Cewnebis pro cesSi am azrs misces xma, mag
ram zRvru li ga dawyveti le bebis kon cef cia aCvenebs, rom
am mou lo bis xar je bis gaReba dabin Zure bis mosaspobad
nandvi lad re sur sebis flan gvaigneboda.

ro desac haeris da binZure ba Zdi an mRal do nes aR-
wevs, anu indenad mdals, rom Cven vix rCo biT haeris Ca
sunTqvi sas, m&in dabin Zure bis Senti re bis zRvru li sar -
gebeli Za li an mRalia da igi mis Sem ci re basTan dakavSi-
re bul zRvrul da naxar jebs ga dawonis. magam, haeris da -
bin Zure bis Senti re basTan er Tad, zRvru li sar gebelic
mcir deba. garkveul etap ze, ro desac dabin Zure bis umete -
si nawili Ta vidan aci le bulia, mi si saboloo aR mof xvris
zRvru lisar gebeli, prag ti kulad, nu lam de mcir deba.

z0 gadad, ada mianebi TavianTi ko metta re bisa Tu xmis
mice mis dros iS viaTad iT valis wineben zRvru li ga dawyve-
ti le bebis ze gavle nas, Tuncta pi rad sa kiT xebze gadawyveti -
le bebis miRebis pro ces Si es aspede bi ara so des aviwydebaT.
madiT, gan vixiloT ma gali Ti,ro desac ar Cesani un da gavake-
ToT sak vebsa da dasvenebas Soris. ro  desac zo gadi per specg
ti vidan vafa sebT, sakvebi bevrad uf ro mniSvnelo vani da
Rire bulia, vid re das veneba, vina dan igi ada mianebis gadar -
Caiis da ar sebobis wi ngpiro baa. ro desac adamiani Rari bia
da aseTi ve Raib qve yanaSi cxov robs, mi si Semaosavie bis ume-
te si nawili sa Tanado kve bis uz run vel yofa ze midis. anu,

215



Jurnalistis megzuri ekonomikaSi

adamiani Zali an mcire dros uT mobs (an sar Tod ar uUT mobs)
golfs, wylis Txi la muebs an ra i me sxva @sasvenebel -gama
jan saRebel saq mianobas.

adamianebis simdid ris zrdas Tan er Tad sakvebis
prob le ma ufro io lad mo sagvare beli xde ba. anu, igi
kvlav sa sicoc xlod au ci le belia, mag ram fu lis da xar -
jva mxo lod sak vebze uaz ro ba igneboda. agedan gamondi na-
re, ke Til dReobis zrdas Tan er Tad zRvru li ga dawyveti -
le bebis miRebis pro cesis Tvis sak vebi uf ro nak le bad Ri -
re buli xde ba da dasveneba iZens mniSnelo bas. zRvru li
gadawyveti le bebis koncef cia na Tels xdis, rom zRvru li
sar gebli sa da danaxar je bis gaT valis winebiT SeiZle ba sa
Ri gadawyveti le bebis miReba. Tu gvin da Cveni re sur sebis -
gan masj méu risar gebelimi viRoT, zRvru lisar gebli sa
da danaxar je bis gaT valis winebiT mxdod ise Ti ra mis
ganxor ci ele ba Rirs, ri  si zRvru li sar gebeli aRe mae ba
zRvrul da naxar jebs. ada mianebi da, sazo gadod, ere bi
bevrad uf ro ay vavebul ni da mdid re bi ig nebian, Tu
zRvru liga dawyveti le bebis aspecge biiq neba gaTvalis wi-
nebuli.

4. vaWwo ba da ekonomikuriwin svia

vawo bis safuZ veli or mxrivi sar geblis mi Rebaa.
adamianebi Ta naxma arian gacvalon sag nebi, ra Ta saku Tari
mdgomae oba gda umjo beson. vawo bis gan mRebuli s ar ge-
blis sa miwyao ar sebobs:

pir veli: vaW ro bis pro cesSi is sag nebi, rom le bic
zo gi ada mianisaTvis nakle bad Rire bulia, imaT mflo  be-
lo baSigadadis, vis Tvi sac es sagnebi uf ro metad Ri re bu-
lia. ada mianebs sxvadasxva miznebi, cod na da pri ori te te -
bi gaaGiaT. pro duqti, ro mdic Se sade belia ara viTar
fa seulo bas ar war meadgendes ro mdé me erTi ada mianis -
Tvis, sxvis Tvis Se iZle ba uaRre sad Zvir fa siiyos. magali -
Tad, xelov nebis ni muSebis ko leq ci oneris Tvis teq nikuri
xasi aTis wig ni eleq tro nikis Te mae aravi Tar Ri re bule -
bas ar war maadgens, magam inJi neri aso biT lars ga daix -
di da mis Se&ZenaSi. da piriqgiT, naxati, ro mdic in Jinris -
Tvis sa er Tod ar aris fa  seuli, Se iZle ba koleq ci oneris -
Tvis uZ vir fa sesiiyos, ris ga moc es ori ve adamiani moge-
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baSi dar Céba am sagebis gac vlis Se degad. anu, vawo ba
xels uw yobs am ori ve adamianis simdid ris da, Se sabamisad,
gveynis simdid ris gaz rdas. qvey nis simdid res mxolod
warmaoebuli sa gonlis Tu mom saxure bis mocu lo ba ki ar
gansazRvravs, ara med mas am sagbis da monsaxure bis ga-
danawile bac ganapiro bebs.

mere: vawo ba xels uw yobs pro duq ci is war moebi sa
da misi moxmae bis mocu lo bis gaz rdas, rad ganac igi yo -
vel Cv engans im sfero Si speci ali zaci is saSuale bas aZ
levs, ro mdic yve la ze uf ro ukeT ga mogvdi s. ro desac
adamianebi ra i me produqtis war moebis Tu momsaxure bis
sfe ro Si ari andaspecialebuli , isi ni am sa@onels Tu mom -
saxure bas uf ro da bali da naxarije biT awar moeben. mai
Semosavle bi iz rde ba, ri Tac Sesade bel i xde ba im saon-
li sa da momaxure bis SeZena, ro mel sac isi ni ver awar moe-
ben. agelan gamondi nare, ro desac adamianebi sxvadasxva
sfe ro Si ari andaspecialebuli ,erTdro uladuf rodi di
ra odenobis sagonli sa da momaxur ebis war mceba xdeba Se
sade beli. Ta nac, sagonlis ar Cevani bevrad uf ro di dia
da xaris xic uke Tesia. eko nomiste bi am princ i p s da%eS
bi Ti upi rate sobis kan 0 n s « debemn.oes kanoni uni ver sa-
lu ria daigi ¢ al keul adamianebs, biz nesebs, re gi o nebsa
da saxel mwfo ebs Soris vaw ro baze vrcel deba.

meame: nbayof lo biTi gac vli Ti ur Tier To bebi
fir mebs s&uale bas adevs, rom ma si uri war maoebis meTo -
debis da ner gviT Se anei ron war moebuli pro duqci is er -
Teul ze danaxarje bi. vaWo ba fir mebs s&uale bas adevs,
far To bazar ze moaxdi non Tavi anTi sa qonlisre ali zacia.
amis gamo isi ni pro duqci is uf ro di di moculo biT war -
moebas gegmaen da axal sawarmoo pro cesebs nergaven,
rac, Ta vis mxriv, eko nomikis masSta buro basac uwyobs
xels. ase Ti pro cesebis da ner gvis Sedegad, war moebuli
pro dugci is er Teul ze gaweuli da naxarje bi mcir deba,
xolo Ti  To euli mu Sis mier warmecebuli pro  duq ci is mo-
culo bakiiz rde ba. vawb bis gare Se es SeZle beliiq ne-
boda. bazris ze gavle niT re sur sebis gadanawile ba mudmi-
vad dabali war moebis da naxar je bis mgone mwamaebel Ta
sasar geblod xde ba. sabolo od ki, Ria ba zari ise ana wi-
lebs pro duq ci asa dare sur sebs, rom xde ba m&i ga moyene-
biT mi Rebulisar geblis maq si mizacia.
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vaWwo ba umees Cvengans saSuale bas adevs ise Ti sa -
gonliT vi sar gebloT, rom lis war meceba Tavad ar SegviZ -
lia. war magid geniaT, Tqveni sakuTari Za le biT aa SenoT
saxli, Seq mnaT tansacméi, sak vebi da ise Ti sag nebi, ro -
gori caaradio,te le vizori, Wur WIis sa rec xi margana, av
to maoili an te le fo ni? adamianebs yoveli ve zemoT aR-
niSnuli imi tom gaaGiaT, rom eko nomikis or ganizebis we-
si maT Tanansromlo bis, speci ali zaci is da vawWwro bis sa-
Suale bas adevs. is gqvey nebi, rom le bic xe lov nur dab -
rko le bebs ugmnian ro gorc Si da, aseve saer TaSori so do -
neze vawo bas, mniSnelov nad anei re ben ma@i mogaa gee-
bis Sesadeb lo bebs da, Sesabamisad, mdai cxov re bis do -
nes.

5. tran saqci urida naxar je bi

nebayof lo biTi gac vli Ti ur Ti er To bebi xels uw -
yobs Tanansromlo bas da imis miRebaSi gvexmae ba, ri si
flo bac gvsurs. mag ram vawb ba saknad maRal da naxar -
jeb Tanaa dakavSire buli. po ten ci uri sa vaWwo par tni ore -
bis gammaxvas xmardeba dro, Za lis xmea da sxva resur se-
bi, gar da amisa, saWiro a mda para kebebis war moeba, S&an-
xméis miRweva da misi re ali zacia. am mizniT da xar jul
re sur sebs tran saqci ur da naxar jebs uwo deben da igi sim -
did ris dag ro vebis da malbko le bel ga re moebas warmaad-
gens. es danaxar je bi ancti rebs Cveni war moebis SesaZeb -
lo bebs da or mxri vad sasar geblo sa vawo ur Ti er To be-
bi sagan mRebul mo gebas.

gzebSi, tr anspor ti re basa da ko muwnikaci ebSi in ves-
ti ci ebis da bardebis gziT Se saZe beli xde ba tran saqci -
uri da naxar jis Semci re ba. zog SenTxvevaSi tran saqci is
m#&al Ri re bule bas infor mai is ugon lo ba ganapiro bebs.
maali Tad, Tqven gin daT, rom eko nomikis Zveli, uk ve ga
moyenebuli sa xel mZRvaelo Se iZinoT, magam ar iciT, Tu
vis gaaQia es wigni da vis un da misi gayid va TqvenTvis mi -
saReb fas Si. Tqven es adamiani un da moZemoT da amaze da-
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xar ju li dro da ener gia Tqvens tran saqci ur danaxarjs
warmaadgens.

xSirad tran saqci is maRal Ri re bule basiseTipo li -
ti kuri faq to re bi ganapiro bebs, ro gori caa gadasaxade-
bi, li cenzi re basTan dakavSire buli moT xov nebi, fa sebis
kontro li,ta ri fe bi da kvote bi. magam, muxedavad imi sa,
Tu ra xa si aTi saa es dalrko le bebi _ fi zi kuri, in for ma
ciuli Tu po i ti kuri, tran saqci uri da naxar je bi mniS-
vnelov nad angi rebs vaWro bis po ten ci ur sar gebels.

adamianebi, rom le bic sxvebs ex mae bian saaWo ga -
ri gebebis da debaSi da xels uw yoben ukeTesi ar Cevanis ga-
keTebas, mni¥nelov nad anci re ben tran saqci ur da naxar -
jebs da eko nomikur prog ress axali seben. aseT speci alis -
tebs, xan daxan, Suamalebs uwo deben da isi ni war moade nen
kole jis wig nebis maRazi ebis kler kebs, uZravi qo nebis
agertebs, bir Jis makie rebs, avto madbile bis di le rebs da
sarek la mo garcxade bebis ga mormemebs.

xSirad, ada mianebs miaGi aT, rom es Suamale bi mxo-
lod fa sebis zrdas iw veven yovel gvari sar geblis mo ta -
nis gare Se. ma@m, Tu Cven veRi arebT, rom tran  sagci uri
danaxar ji vaW ro bis da malkko le bel ga re moebas warmaad-
gens, m&in mivxvde biT, rom es az ri mcda ria.

aseli momsaxure ba vaWwb bis mocu lo bis zrdas da
ekonomikis ganvi Tare bas uwyobs xels.

6. mogeba, ro gorc biz nesis efeq ti anobis sa zo mi

adamianebi bevrad uf ro SeZle bule bi ig nebod nen,
Tu re sur sebs (mwa, Seobebi, ada mianuri re sur sebi) uf -
ro Ri re buli sa qonli sa da moreaxure bis war moebis miz -
NiT ga mad yenebdnen. dro is ne bis mier mo menSi uam ra vi sa-
investi cio pro edtis va ri anti ga nixile ba. zogi investi -
cia re sur sebis Ri re bule bas gazrdis, vi nadan igi re -
sur sebs iseT sa qonlad da mom saxure bad gar dagmnis, ro -
mdic mom xmae bels da akmgofi lebs. es ki eko nomikis
garvi Tare bas Saiwyobs xels. zo giin vesti cia ki re sur se-
bis Ri re bule bas Sengi rebs da, amasTan er Tad, eko nomi-
kis ganvi Tare basac Seafer xebs. Tu Cven gvinda, Cveni re -
sur sebis gan masji mé&u ri sar gebeli mi vi RoT, maSin xeli
unda SevuwyoT im pro eqte bis ganxor ci ele bas, romle bic
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